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3 BYGG- OG ANLEGGSANALYSEN 2025

Forord

BDO har utarbeidet Bygg- og anleggsanalysen arlig siden 2018, og 2025-analysen er den dttende i rekken.

Analysen er blitt en viktig temperaturmaler for landets sterste fastlandsindustri.

Bygg- og anleggsanalysen 2025 bygger videre pa BDOs
ambisjon om & gi et helhetlig bilde av utviklingen i en

av Norges viktigste naeringer. Dette er den sterste analysen
av bygg- og anleggsnzeringen i Norge — og vi er stolte av

a kunne dele et sa omfattende kunnskapsgrunnlag i en tid
der bransjen virkelig settes pa prove.

Marginpress, hgye kapitalkostnader og krevende
rammebetingelser gjer hverdagen utfordrende for mange
selskaper. Samtidig ser vi store offentlige investeringer,
urbanisering og teknologisk utvikling som dpner nye
muligheter. Det siste dret har veert preget av svak vekst,
lavere lennsomhet og flere store konkurser. Likevel peker
analysen ogsa pa drivere som vil prege utviklingen
fremover: befolkningsvekst, betydelige offentlige

investeringsplaner innen forsvar, infrastruktur og energi
samt et transaksjonsmarked pa rekordniva.

| drets analyse introduserer vi for farste gang et eget kapittel
om produktivitet — et ngkkeltema for fremtidens bygg-

og anleggsnaering. Bransjen ma finne mer effektive mater

a bygge pa, samtidig som den handterer gkende kostnader
og kompleksitet.

s Vi

HENNING DALSEGG
Partner, nasjonal bransjeleder bygg og anlegg
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Et krevende marked med produktivitet i fokus

Bygg- og anleggsbransjen gikk inn i 2025 med lave marginer, hayt konkursniva og rekordlav nyetablering.
Samtidig ser vi sterke drivere i form av offentlige investeringer, urbanisering og et transaksjonsmarked pa toppniva.

2024 ble et ar med svak vekst i verdikjeden, men inflasjonsjustert ser vi

en aktivitetsnedgang. Omsetningen steg med 1,8 prosent, hvor de storste
akterene ledet an og forsterket posisjonen sin. Mange sma og mellomstore
selskaper opplevde et presset marked med fa oppdrag og stramme rammevilkar.
Lennsomheten har fortsatt a falle, og driftsmarginene er na pa 3,3 prosent som
er det laveste pa fem ar. Det er de storste akterene som har stgrst marginfall.

Rammevilkdrene i 2025 er krevende. Lavere aktivitetsniva og en svak krone
presser marginene. Plan- og godkjenningsprosesser blir stadig mer komplekse
og tidkrevende, og okte krav til dokumentasjon legger ytterligere byrder pa
selskaper som allerede har begrenset handlingsrom. | tillegg binder et gkende
konfliktniva i prosjektene opp ressurser og reduserer effektiviteten.

Samtidig finnes det sterke drivkrefter som trekker i motsatt retning.
Befolkningsvekst og urbanisering gir gkt press pa boligmarkedet, og regjeringens
planer for forsvar, helsebygg, transport og energi innebaerer investeringer

i milliardklassen. Disse prosjektene vil gi hoy aktivitet i deler av bransjen,

og bidra til & opprettholde sysselsetting og verdiskaping.

Konkursnivaet er fortsatt hayt, og det er ikke lenger bare sma aktgrer som
rammes. Stadig flere mellomstore og etablerte selskaper gar over ende, noe
som gir sterre ringvirkninger for bade ansatte, leverandgrer og lokalsamfunn.
Samtidig er antall nyetableringer pa sitt laveste niva pa 15 ar.

Transaksjonsaktiviteten i bransjen har ligget pa et hgyt niva over flere ar,

og nadde et forelepig toppunkt i 2024. Oppkjepsfond spiller en sentral rolle

i utviklingen og driver en omfattende konsolidering, seerlig innen tekniske
entreprengrer og radgivning. For mange mindre akterer betyr dette at
konkurransen hardner til, men for bransjen som helhet bidrar konsolideringen
til & skape starre og mer robuste selskaper med bedre forutsetninger for

a handtere usikre tider.

Utviklingen i kjgnnsbalanse gar fortsatt sakte. Bygg- og anleggsbransjen

er den mest mannsdominerte naeringen i Norge, og selv om andelen kvinnelige
leerlinger og sysselsatte gker, er det fortsatt langt igjen for @ nd malene. Et mer
mangfoldig arbeidsliv kan bli en viktig nekkel for a sikre tilstrekkelig kompetanse
i fremtiden, seerlig ndr bransjen meater et skende behov for arbeidskraft.

Baerekraft og klimaomstilling star heyt pa agendaen, og flere selskaper jobber
nad mer systematisk med a integrere beerekraft i bade strategi og prosjekter.
Kravene fra oppdragsgivere og myndigheter blir stadig strengere, og offentlige
anbud vektlegger klima og milje i langt sterre grad enn tidligere. Aktgrer som
lykkes med & kombinere lennsomhet og baerekraft vil sta sterkere i konkurransen
fremover.

Ny teknologi gjer ogsé sitt inntog i bransjen. Kunstig intelligens (Al) har begynt
a fa fotfeste, seerlig blant de storste akterene, og potensialet for effektivisering
og bedre prosjektstyring er betydelig. Likevel er utbredelsen fortsatt begrenset,
og mye av bransjen henger etter nar det gjelder a ta i bruk digitale verktey og
Al-baserte lgsninger.

Det mest markante funnet i arets analyse er produktivitetsutviklingen.

Til tross for gkt verdiskaping i bransjen over tid, kreves det na flere arbeidstimer
for & oppna samme resultat som tidligere. Produktiviteten i bygg- og
anleggsnaeringen har utviklet seg betydelig svakere enn i fastlandsgkonomien
for gvrig, og har i realiteten falt med 13 prosent de siste to tidrene.

Jkende kompleksitet, strengere krav, hgyere konfliktnivad og mer omfattende
dokumentasjon bidrar til a trekke produktiviteten ned. Konsekvensen

er at kostnadsnivéet i mange tilfeller gjor det uskonomisk & bygge,

og mange prosjekter mister sin gkonomiske baerekraft.

For & mate fremtidens behov ma bransjen sette produktivitet tydeligere pa
dagsorden. @kt industrialisering, bedre samhandling og mer systematisk bruk

av digitale verktey er nadvendige tiltak. Evnen til & kombinere teknologi,
samarbeid og effektiv ressursutnyttelse blir avgjerende for & styrke
konkurransekraften.

Helhetsbildet er derfor todelt. Pa den ene siden preges bransjen

av krevende rammevilkar, pressede marginer og hay usikkerhet.

Pa den andre siden ligger det store muligheter for akterer som klarer

a tilpasse seg, ta i bruk ny teknologi, satse pa kompetanse og prioritere
produktivitet. Og som vi pleier a si: Det er gode muligheter for

a lykkes i denne bransjen og det er mange som far det til.

LOADING
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PLANLEGGING OG PROSJEKTERING

ANLEGG

Om verdikjeden

| UTF@RENDE ENTREPREN@RER I

BYGG TEKNISK

Bygg-, anlegg- og eiendomsbransjen bestar av en rekke akterer fordelt pa ulike deler av verdikjeden, fra tidlig planlegging
og prosjektering til utferende entreprengrer, produksjonsleddet og grossistene. Selskapene i denne analysen er gruppert

etter hvilken del av verdikjeden de hovedsakelig opererer i.

2024 ble et krevende ar med lavere aktivitet, svak lannsomhet og
driftsmargin pa 3,3 prosent — det laveste siden 2018. Marginene svekkes
seerlig hos de starste aktgrene, mens soliditeten har styrket seg med sunnere
kapitalstruktur.

Den nominelle omsetningsveksten endte pa 1,8 prosent, men inflasjonsjustert
var utviklingen negativ. Det er de sterste selskapene som har bidratt mest
til veksten, med en gkning pa 5,5 prosent, mens mellomstore akterer
(MNOK 250-500) hadde en marginal oppgang pé 0,2 prosent og de minste
selskapene et fall pa 2,4 prosent.

Marginene viser fortsatt en negativ utvikling. Driftsmarginen for verdikjeden
har falt med hele 0,6 prosentpoeng til 3,3 prosent — godt under snittet

pa 4,4 prosent de siste fem arene. Dette er tredje ar pa rad med fall

i marginene, og marginpresset er sarlig tydelig blant de storste akterene.
Selskaper med over MNOK 500 i omsetning har hatt en marginreduksjon
pa over ett prosentpoeng, fra 3,9 til 2,7 prosent. | motsatt ende av skalaen
ser vi en positiv utvikling for de minste og mellomstore selskapene,

som opprettholder marginene, men fortsatt ligger under gjennomsnittet
de siste fem drene.

Vare observasjoner

Den samlede omsetningen i verdikjeden gkte med 1,8 prosent i 2024.

Til sammenligning var veksten 4,2 prosent i 2023 og 14,3 prosent i 2022.
De storste selskapene, med over MNOK 500 i omsetning, bidro sterkt

til veksten med en gkning pa 5,5 prosent. Det samme gjorde selskaper

i mellomsegmentet (MNOK 250-500), som ogsa vokste med 0,2 prosent.
Selskaper under MNOK 250 hadde en negativ utvikling, med en reduksjon
pa 2,4 prosent.

Driftsmarginen for hele verdikjeden er 3,4 prosent i 2024, ned fra

4 prosent i 2023. Marginene er na pa sitt laveste pa fem ar. De storste
selskapene opplever storst press pa marginene, med en nedgang fra

3,9 prosent i 2023 til 2,7 prosent i 2024. Utviklingen viser at gkt volum
ikke nedvendigvis gir gkt leannsomhet. Selskaper med omsetning pa under
MNOK 250 har den hgyeste marginen med 4,1 prosent. Sammen med

de mellomstore akterene har de klart & opprettholde marginene gjennom
det siste dret. Selskaper med omsetning mellom MNOK 250 og 500 har
en stabil utvikling med en margin pa 3,7 prosent.

Egenkapitalandelen for verdikjeden samlet sett gker fra 33,2 prosent

til 33,8 prosent i 2024. Det er de mellomstore akterene som har den hgyeste
soliditeten, med en EK-andel pa 39,8 prosent. Selskaper under MNOK 250
ligger tett bak med 37,9 prosent. De sterste aktgrene har den laveste
soliditeten med 28,9 prosent, som er pa niva med tidligere ar. Forskjellene
gjenspeiler bade selskapsstruktur og ulik tilgang pa ekstern finansiering.

Selskaper i teknisk segment, planlegging og prosjektering har gijennomgaende
hoyere EK-andel, mens grossister og utferende entreprengrer ofte opererer
med lavere egenkapitalandel og hayere gjeldsgrad.

Egenkapitalrentabiliteten i verdikjeden har falt til 14,8 prosent i 2024,
ned fra 16,9 prosent aret for. Nedgangen skyldes saerlig svekket lannsomhet
blant de starste selskapene, hvor avkastningen er ned fra 18,9 til 14,3
prosent. Ogsa selskaper under MNOK 250 viser en liten nedgang, mens
mellomstore akterer holder seg stabil pa 14,4 prosent. Segmentene
planlegging og prosjektering samt tekniske fag utmerker seg med hgyest
avkastning i 2024, seerlig blant sma og mellomstore selskaper.

PRODUKTER
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PLANLEGGING OG PROSJEKTERING ‘

Planlegging og prosjektering

Planlegging og prosjektering opprettholder sin posisjon som et av de mest lannsomme segmentene i verdikjeden.

Segmentet er blant de som har hgyest vekst i 2025.

Om segmentet

Segmentet for planlegging og prosjektering omfatter selskaper som
leverer radgivning, teknisk prosjektering, arkitektur og prosjektledelse
knyttet til byggeprosjekter. Aktarene bistar i planleggings- og
utviklingsfasen, og opererer tett med bdde utbyggere og entreprengrer.

Markedet preges av et bredt spekter av sma og mellomstore selskaper,
men ogsa sterre nasjonale og internasjonale radgivermiljoer. Segmentet
er tjenesteorientert og mindre kapitalkrevende enn gvrige deler

av verdikjeden.

Vare observasjoner

Segmentet har en omsetningsvekst pa 5,6 prosent i 2024, som

er et lavere niva enn de foregdende drene. Det er saerlig gruppen

med omsetning mellom MNOK 250 og 500 som medfarer drets lave
omsetningsvekst, med 7,6 prosent nedgang, og er med det eneste
kategori med nominell omsetningsreduksjon. Selskaper over MNOK 500
kan vise til best omsetningsvekst pa 8,7 prosent, mens selskaper under
MNOK 250 har en utvikling pa 4,2 prosent vekst. De stgrste selskapene
er uten tvil den sterste bidragsyteren, og eneste segment som har bedre
omsetningsvekst i 2024 enn det femdrige gjennomsnittet.

Segmentet er av de mest
lennsomme i verdikjeden.

Driftsmarginen for hele segmentet er 7,0 prosent i 2024, mot 7,5 prosent
i 2023. Nivaet er fortsatt hgyt sammenlignet med resten av verdikjeden.
Selskaper under MNOK 250 har gkt marginene fra 5,8 til 6,3 prosent.
Mellomstore selskaper opplever en nedgang fra 5,1 til 3,3 prosent,

mens selskaper over MNOK 500 har en margin pa 7,9 prosent,

ned fra 8,7 prosent aret for.

Egenkapitalandelen i segmentet er 31,0 prosent i 2024, opp

fra 30,6 prosent dret fgr. Utviklingen varierer noe mellom gruppene.
De minste selskapene har redusert egenkapitalandelen i underkant
av 2 prosent, selskapene mellom MNOK 250 0g 500 opplever

en oppgang pa rundt 2 prosent, og de sterste selskapene har okt
egenkapitalandelen med rundt 1,5 prosent. Gjennomsnittet de siste
fem drene er pa 30,2 prosent, hvorav de minste selskapene har lavest
egenkapitalandel.

Egenkapitalrentabiliteten for segmentet er 28,4 prosent i 2024,
ned fra 29,8 prosent aret for. Dette er hoyest i verdikjeden. De siste
fem drene har selskaper med under MNOK 250 levert den sterkeste
avkastningen pa egenkapitalen, og er samtidig de eneste som viser
forbedret rentabilitet fra 2023 til 2024.
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o I

ANLEGG

UTFORENDE ENTREPREN@RER

JANES | |

Utfgrende entreprengr — Anlegg

Dette segmentet har et godt aktivitetsniva og er mye drevet av de store infrastrukturprosjektene.
Driftsmarginene faller for hele segmentet, hvor de stgrste akterene har marginfall pa hele 2,6 prosentpoeng.

Om segmentet

Anleggsentreprengrene defineres som selskaper som primaert driver
med utferelse av infrastrukturprosjekter, herunder vei, bane, vann-

og avlgpssystemer samt grunnarbeid og fundamentering. Segmentet
omfatter bade spesialiserte og bredt sammensatte entreprengrselskaper,
og er tett knyttet til offentlige investeringer og langsiktige nasjonale
satsinger innenfor samferdsel og forsvar.

2024 kjennetegnes av hgy aktivitet i anleggsbransjen, med et jevnt

og solid investeringsniva. Til tross for svakere utvikling i andre deler

av bygg- og anleggsnaeringen, har anleggssegmentet opprettholdt
momentet, seerlig som folge av omfattende offentlige satsninger.
Investeringer i kraftnett, veier og kommunale vann- og avlepssystemer
gir god oppdragsmengde og sikrer stabil ettersparsel. Segmentet fremstar
fortsatt som det mest stabile i verdikjeden, og forventningene fremover
er positive, stattet av langsiktige infrastrukturlgft og fortsatt offentlig
prioritering.

Vare observasjoner

Omsetningsveksten i segmentet er pad 6,2 prosent i 2024, og er et
av segmentene som har starst vekst i 2024. Samtlige kategorier viser
til lavere vekst i 2024 enn gjennomsnittlig vekst de siste fem drene.
Det er de mellomstore aktegrene som leverer den sterste oppgangen
pa 8,7 prosent. Like under er det de sterste akterene som kan vise til
en omsetningsvekst pa 8,4 prosent. De minste akterene fortsetter
fjordrets trend, og leverer lavest vekst pa 2,4 prosent.

Driftsmarginen for hele segmentet faller fra 4,6 prosent i 2023 til

3,4 prosent i 2024. Dette markerer et brudd med gkningen i marginen
man s& i fjor. Arets driftsmargin er noe lavere enn gjennomsnittet de fem
siste drene som ligger pa 3,8 prosent. Den storste forbedringen vises

hos de minste selskapene. Bedriftene under MNOK 250 gker marginen
fra 3,5 til 4 prosent. Mellomstore selskaper, med omsetning mellom
MNOK 250 og 500, har en reduksjon i marginen, fra 7 til 6,2 prosent.

De sterste akterene har en kraftig nedgang fra 4,9 til 2,3 prosent,

og ender dermed med den klart laveste marginen i segmentet.

Egenkapitalandelen i segmentet er pa 34,7 prosent i 2024, opp fra
33,7 prosent i fjor. Det er de starste selskapene som trekker snittet ned.
Gruppen over MNOK 500 faller fra 27,4 til 25 prosent, mens selskapene
som har omsetning mellom MNOK 250 og 500 gar fra 48,4 til

47,6 prosent. De minste selskapene opplever en oppgang fra 34,4

til 39,7 prosent.

Egenkapitalrentabiliteten for hele segmentet reduseres fra 18,4 til 14,1.
Det er godt under snittet de siste fem arene pa 17,1 prosent. De starste
selskapene er svaert utslagsgivende for resultatet med store reduksjoner
i rentabiliteten.
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UTFORENDE ENTREPREN@RER

Utfgrende entreprener — Bygg

Byggebransjen hadde i 2024 en aktivitetsnedgang pa rundt 5 prosent justert for inflasjon, og markedet fremstar fortsatt svakt.

Marginfallet har stabilisert seg etter fallet i 2023, og ligger nd pa 3,1 prosent. Til tross for fortsatt marginpress og hay konkurranse,

viser segmentet tegn til stabilisering. Bedring ventes, men en klar oppgang kommer trolig ferst 2026.

Om segmentet

Bygg omfatter selskaper som utferer nybygg og rehabilitering av boliger,
neeringsbygg og offentlige bygg, fra sma lokale akterer til nasjonale
totalentreprengrer. Bransjen er preget av hay konkurranse, lave marginer
og tett kobling til boligmarkedet og makrogkonomisk utvikling.

Aktiviteten har vaert noe redusert i 2024, men med store variasjoner
mellom akterene. Flere store selskaper har hatt sterk vekst, mens mange
mindre og mellomstore opplever et krevende marked. Driftsmarginene
viser svak bedring, og egenkapitalandelen er tilbake pa nivaet for 2021.

Bransjen gdr inn i 2025 med forsiktig optimisme, etter historisk lav
boligbygging og haye kostnader. Selv om boligbyggingen er pa det laveste
pa over 30 ar, tyder gkt interesse, renteutsikter og redusert varelager pa at
ettersperselen na kan snu. Samtidig ventes fortsatt hoye materialpriser og
okende arbeidskraftkostnader, og okt konkurranse om kompetanse og krav
til baerekraft vil trolig oke marginpresset ytterligere.

Vare observasjoner

Den samlede nominelle omsetningsveksten for segmentet er 0,2 prosent

i 2024. Dette markerer derfor det andre aret pa fem ar med reduksjon

i omsetningen justert for inflasjon. Utviklingen drives i all hovedsak av de
minste og mellomstore akterene, som har henholdsvis -6,1 og -8,2 prosent
fall i omsetning. Akterer med omsetning over MNOK 500 er eneste med
omsetningsvekst, og har gkt omsetning med 9,3 prosent. Dette gir et klart
bilde av utviklingen i byggebransjen de siste arene, hvor de starste akterene
blir sterre, og mindre akterer blir mindre.

Driftsmarginen for hele segmentet er redusert fra 3,1 prosent i 2023 til
3,0 prosent i 2024. Dette er en marginal reduksjon, og marginene ligger
fortsatt pd et lavt nivda sammenlignet med femarig gjennomsnitt pa

3,6 prosent. Selskaper under MNOK 250 har redusert marginen,

fra 3,8 til 3,4 prosent. Gruppen med omsetning pa MNOK 250-500
forbedrer marginene fra 0,7 til 1 prosent, men nivaet er fortsatt lavest
blant sterrelsesgruppene. De storste akterene styrker marginene fra 2,5
til 3,1 prosent, og neermer seg med det snittet for de siste fem drene for
hele segmentet.

Egenkapitalandelen i byggsegmentet har gkt til 30,2 prosent i 2024,
opp fra 29,0 prosent aret for. Utviklingen er jevnt fordelt mellom
sterrelsesgruppene, med seerlig styrking blant de mellomstore akterene.
Selskap med omsetning over MNOK 500 har gkt egenkapitalandelen
fra 24,9 til 25,8 prosent. Selskaper mellom MNOK 250 og 500 lgfter
soliditeten fra 24,6 til 28,9 prosent, og de minste aktgrene kan vise

til en gkning pa omtrent ett prosentpoeng, til 35,7.

Egenkapitalrentabiliteten oker til 16,9 prosent i 2024, opp fra 15,7 prosent
i fjor. Nivaet er likevel klart lavere enn femarssnittet pa 21,5 prosent, og
bekrefter at segmentet fortsatt er inne i en periode med svakere inntjening.
Mellomstore selskaper har sterst forbedring, med omtrent 3,8 prosent.

De storste akterene gker fra 17,9 til 21,3 prosent, mens de minste har en
svak reduksjon pa 1,2 prosent. Alle sterrelsesgrupper viser fremgang sett
mot fjordrets utvikling, men ligger fortsatt under historiske nivaer.
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TEKNISK

Utfgrende entreprengr - Teknisk

Teknisk segment kan vise til god vekst i 2024, men har en stor marginreduksjon pa hele 0,8 prosentpoeng,

hvor det er de stgrste akterene som har sterst marginfall.

Om segmentet

Teknisk omfatter selskaper som leverer tekniske installasjoner og
spesialiserte tjenester innen elektro, rer, ventilasjon, automasjon og
andre installasjonsfag. Akterene er i stor grad prosjektbaserte og er ofte
underleveranderer til stgrre entreprengrer. Bransjen kjennetegnes av
hey grad av fagspesialisering og stort innslag av sma og mellomstore
bedrifter.

| 2024 har tekniske entreprengrer hatt en vekst i omsetningen, justert
for inflasjon, selv om nybyggaktiviteten i byggebransjen som helhet har
veert lav. @kningen skyldes i stor grad prisvekst pa komponentene som
inngar i leveransene, noe som har lgftet inntektene uten tilsvarende
volumvekst. | tillegg har servicemarkedet bidratt positivt, og vist seg

3 vaere en stabil og lennsom del av virksomheten i en periode der
nybyggmarkedet har veert mer avventende.

Vare observasjoner

Omsetningsveksten i teknisk segmentet er 5,6 prosent i 2024.
Veksten fremstar moderat sammenlignet med de foregdende arene,
men ligger fortsatt over prisveksten i gkonomien. Veksten i 2024

er hovedsakelig drevet av gkte priser pa komponenter i tekniske
installasjoner samt et fortsatt sterkt og lennsomt servicemarked.

Veksten er bredt fordelt mellom sterrelsesgruppene. Selskaper

under MNOK 250 og over MNOK 500 vokser med henholdsvis 2,1

og 8,8 prosent. Selskaper mellom MNOK 250 og 500 opplever hgyest
vekst, med en gkning pa 14 prosent. Mellomstore akterer fortsetter
den gode veksten fra tidligere &r, og er eneste segment som kan vise
til bedre vekst enn gjennomsnittlig vekst de siste fem arene.

Driftsmarginen for hele segmentet faller fra 4,7 prosent i 2023 til

3,9 prosent i 2024. Dette er andre ar pd rad at segmentet har darligere
arlige marginer enn det femarige gjennomsnittet pa 5 prosent.
Selskaper under MNOK 250 har en marginforbedring fra 5,7 til

5,8 prosent. Mellomgruppen gker marginene svakt fra 1,1 prosent

til 1,3 prosent. De stgrste selskapene i segmentet far et markant fall

i marginene, fra 1,3 prosent i 2023 til en margin pa null prosent i 2024.
Utviklingen baerer preg av enkelte store underskudd som trekker

ned snittet i segmentet. De storste akterene trekker dermed snittet
ned, og gir et todelt bilde av lannsomheten i bransjen.

Egenkapitalandelen i segmentet er 29,9 prosent i 2024, opp
fra 29,8 prosent aret for. Segmentet ligger ett prosentpoeng
bak det femarige gjennomsnittet. Akterer under MNOK 250
har en egenkapitalandel pa 34,3 prosent, Mellomstore akterer
kan ogsa vise til lik soliditet som i 2023 pa 28,1 prosent.

De sterste selskapene har en nedgang, fra 23,4 til 22,9 prosent.

Egenkapitalrentabiliteten faller fra 27,1 prosent i 2023 til 22,8 prosent
i 2024, og er derfor den laveste avkastningen pa egenkapitalen pa

fem ar. Smé og mellomstore selskaper gker rentabiliteten med
henholdsvis 0,3 prosent og 1,9 prosent. Avkastningen pa egenkapitalen
for de storste selskapene er —1,77 prosent i 2024, noe som i stor grad
skyldes at enkelte akterer leverer betydelige underskudd, som gir store
utslag i analysen.
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PRODUKTER

Produkter

Nokkeltall

Svak omsetningsvekst, jevnt marginfall og stabile balanseforhold preger produktsegmentet i 2024.
De storste akterene opprettholder lannsomheten og vokser, mens mindre selskaper mater et mer krevende marked. _ Mo 8%

7%
Om segmentet E g 5% 5,
Produkter inkluderer produsenter og bearbeidere av byggevarer og andre Driftsmarginen for hele segmentet faller fra 4,3 prosent i 2023 til %" 60 ;‘:2’ §
materialer knyttet til bygg og anlegg. Segmentet omfatter badde sma, 3,7 prosent i 2024. Det er en kraftig nedgang, og markerer det laveste 9 40 2% -“g
regionale akterer og sterre, nasjonale produsenter. Aktgrene opererer nivaet i en femdarsperiode. Mindre aktgrer under MNOK 250 opplever 5 20 1%
i ulike underkategorier som betong, trelast, stal, isolasjon, ferdigvarer et fall fra 4 til 3,4 prosent, mens mellomstore akterer reduserer 0 2020 2021 2022 2023 2024 0%
og tekniske komponenter. marginene fra 3,5 til 2,4 prosent. De store akterene opplever
| 2024 ser vi at markedet for produkter er preget av lavere byggeaktivitet en reduksjon fra 4,9 prosent til 4,4. = Omsetaing (mrANGw pritemeren
og usikkerhet i ettersparselen. Etter to &r med sterk aktivitet og god Egenkapitalandelen for hele segmentet er 39,5 prosent i 2024, Kilde: Dun & Bradstreet, BDO bransjeanalyse
kapasitetsutnyttelse, har flere akterer tilpasset seg et nytt markedsbilde noe hgyere enn 39,4 prosent aret for. Samlet sett ligger nivdene hoyt,
med svakere volumer og press pa marginene. Omsetningsveksten har og soliditeten er stabil. Gruppen under MNOK 250 opplever en gkning
bremset opp, og lannsomheten er fallende for flere grupper. fra 38,2 prosent til 38,9. Selskaper mellom MNOK 250 og 500 reduserer

. . soliditeten noe til 44,6 prosent, mens de sterste akterene holder Andel omsetning 1%
Vare observasjoner seg stabilt pa 38 prosent
2024 marker det andre dret med reduksjon i omsetning for '
produktsegmentet, og kan ses i sammenheng med reduksjonen Egenkapitalrentabiliteten for hele segmentet er 10,8 prosent i 2024, Under 30 MNOK
i byggeaktiviteten. Det er stor variasjon mellom de ulike kategoriene, ned fra 13,35 prosent aret fgr. De minste selskapene har avkastning
hvorav de minste akterene er de eneste med negativ utvikling, som pa 10,4 prosent, en reduksjon fra 13,4 prosent i 2023. Gruppen mellom I Minste (30-100 MNOK)
ligger pa -7,5 prosent, og drar snittet i segmentet ned. De mellomstore MNOK 250 og 500 reduserer rentabiliteten fra 13,2 til 10,9 prosent, I 5mé (100-250 MNOK)
og store akterene kan vise til omsetningsvekst pa 1,2. Alle gruppene mens de sterste akterene reduserer sin avkastning fra 13,4 til 11,2 prosent.
ligger godt under gjennomsnittet de siste fem arene. Samtlige av grupperingene ligger under det femarige gjennomsnittet. [ Mellomstore (250-500 MNOK)
Store (500-1000 MNOK)
M Storste (>1000 MNOK)

Kilde: Dun & Bradstreet, BDO bransjeanalyse
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Grossister

Segmentet opplever et markant volumfall og det sterste marginfallet i verdikjeden i 2024, med en margin helt nede pa
1,6 prosent. Samtidig styrker sma og mellomstore akterer sin posisjon og kan vise til bedre lennsomhet enn de starste.

Om segmentet

Grossistsegmentet inkluderer selskaper som distribuerer byggevarer,
tekniske komponenter og installasjonsprodukter til entreprengrer,
installaterer og byggevarehus. Segmentet preges av hey omlepshastighet,
lav kapitalbinding og stor spredning i selskapssterrelse, med alt fra sma
lokale grossister til landsdekkende distribusjonsselskaper.

Etter sterk ettersporsel og hoy vareflyt gjennom pandemiperioden,
preges markedet i 2024 av lavere volum. Utviklingen henger tett
sammen med svekkelsen i entreprengrmarkedet, som direkte reduserer
ettersparselen i grossistleddet. Dette bidrar til nedgang i totalomsetning
samt en moderat omsetningsreduksjon, justert for inflasjon. Videre har
vesentlige gkninger i innkjepspriser rammet bransjen hardt og fert

til en tydelig svekkelse av marginene.

Vare observasjoner

Total omsetning i grossistsegmentet gkes med 0,2 prosent nominelt
i 2024. Mellomstore akterer har en omsetningsnedgang pa 2 prosent,
og de starste akterene en gkning pa 0,03 prosent. De minste akterene
opplever en gkning pa 2,4 prosent. Bildet viser med andre ord at de
mindre og de starste grossistene styrker posisjonen sin i et marked
der de mellomstore mister volum.

Driftsmarginen for hele segmentet faller fra 2,7 prosent i 2023 til
1,6 prosent i 2024. Marginene presses av lavere aktivitet og svakere
omsetning hos de mellomstore og starste selskapene. De minste
grossistene har en nedgang fra 2,7 til 2,4 prosent. Selskaper mellom
MNOK 250 og 500 styrker marginene fra 1,1 til 1,5 prosent. Gruppen
over MNOK 500 reduserer marginene fra 2,9 til 1,5 prosent, og har
ikke lenger hayest margin av gruppene.

Egenkapitalandelen i segmentet viser en negativ utvikling fra
37,8 prosent til 37,3 prosent i 2024. Det er en blandet utvikling:
Der mellomstore og sma selskaper kan vise til gkt soliditet, har

de sterste redusert soliditeten med 1,6 prosent. Alle grupper har
enten opprettholdt eller forbedret soliditeten sammenlignet med
femarssnittet. Selskaper under MNOK 250 kan vise til gkt soliditet
pa 1,1 prosent, mens selskapene mellom MNOK 250

og MNOK 500 leverer en gkning pa 1,4 prosent.

Egenkapitalrentabiliteten reduseres fra 11,2 prosent i 2023 til 7,3
prosent i 2024. Arets rentabilitet for segmentet er det svakeste pa fem r.
Gruppen mellom MNOK 250 og 500 forbedrer rentabiliteten fra 5,6

til 8,9 prosent, og selskaper under MNOK 250 gar fra 7,6 til 8,5 prosent.
De sterste grossistene har lavest avkastning med 6,3 prosent.

GROSSISTER
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Transaksjonsmarkedet

Det nordiske transaksjonsmarkedet innen bygg og anlegg er pa et rekordniva, der aktiviteten szerlig er drevet av oppkjepsfond.
Teknisk installasjon og radgivende ingenigrer er segmenter som skiller seg ut med sveert hgy transaksjonsaktivitet.

Videre ser vi at prisingen varierer betydelig med selskapenes storrelse. Denne strukturelle forskjellen driver oppkjepsaktivitet,
der oppkjgpere samler mindre selskaper for & bygge mer robuste og verdifulle enheter.

Det er fortsatt hoy aktivitet i transaksjonsmarkedet innen bygg Antall transaksjoner i Norden
og anlegg

Transaksjonsaktiviteten innen bygg- og anleggsbransjen har gkt jevnt

siden forste kvartal 2021 og er per andre kvartal 2025 pa sitt hoyeste niva
noensinne, malt som siste tolv maneder. Oppgangen drives primaert av
Private Equity-akterer (oppkjepsfond), bdde gjennom etablering av nye
plattformer og gjennom videre oppkjep gjennom en buy-and-build-strategi.
Per andre kvartal 2025 star Private Equity-akterer bak hele 53 prosent av
transaksjonene, en dobling sammenlignet med far pandemien (26 prosent).
Strategisk oppkjgpsaktivitet har veert hay over flere ar, og per andre kvartal
2025 holder nivaet seg sterkt i Norden. Selv om Private Equity-akterer star
for mye av volumet, utgjer strategiske kjgpere (ikke eid av Private Equity)
fortsatt neer halvparten av transaksjonene.
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=

Den haye aktiviteten i transaksjonsmarkedet har veert drevet

av oppkjap av svenske selskaper den forste perioden etter pandemien.
Antallet oppkjop av svenske selskaper har i lengre tid ligget betydelig
hayere enn tilsvarende for norske, danske og finske selskaper. Siden
toppnivaene i andre halvér 2022 har imidlertid aktiviteten i Sverige
avtatt, og per ferste halvar 2025 er antallet transaksjoner med norske
targets pa linje med det svenske nivaet.

Antallet norske selskaper som har blitt kjgpt opp har gkt jevnt siden
starten av 2021, og er per forste halvar 2025 pa et rekordniva — mer
enn tre ganger sa hgyt som i samme periode i 2021, malt som siste tolv
maneder. Den relative andelen strategiske transaksjoner har falt, men
aktiviteten er fortsatt stabil. Oppgangen drives i stor grad av Private
Equity-akterer som gjennomfarer oppkjop pa tvers av de nordiske
markedene. Saerlig svenske Private Equity-akterer, og andre svenske
investeringsselskaper, har spilt en sentral rolle i konsolideringen

av sma og mellomstore selskaper i Norden. Vi observerer at flere

av de mest aktive akterene i gkende grad seker mot Norge etter

hvert som hjemmemarkedet i Sverige er blitt mer konsolidert. Flere
segmenter innen bygg- og anleggsbransjen i Norge er fortsatt preget

av hoy fragmentering, og det forventes en viderefering av den sterke
oppkjepstrenden i tiden fremover.

Antall transaksjoner i Norden fordelt per land
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Oppkjopsfond har hey aktivitet innen bygg og anlegg i Norden

Tradisjonelt har Private Equity-akterer vaert mer forsiktige med investeringer

i bygg og anlegg, blant annet som falge av bransjens eksponering mot
prosjektbasert- og markedsbasert risiko. Etter 2021 har vi likevel sett en tydelig
endring, der Private Equity-akterer i skende grad etablerer plattformer som
muliggjer videre konsolidering og stordriftsfordeler i bransjen.

En plattforminvestering innebaerer typisk at Private Equity-akteren kjoper et
starre eller strategisk viktig selskap, eller samler flere selskaper i én transaksjon
som organiseres under en ny konsernstruktur eller merkevare. Plattformen
fungerer som et utgangspunkt for videre vekst og profesjonalisering. Videre
oppkjep, sékalte roll-up- eller buy-and-build-transaksjoner, gjennomfares
deretter for a integrere flere mindre selskaper i plattformen, med mal om

a oppna stordriftsfordeler, styrket markedsposisjon og synergier.

| 2025 ser vi at trenden med buy-and-build-initiativer i fragmenterte deler

av bygg- og anleggsmarkedet fortsetter i Norge, der mindre selskaper samles

i sterre, mer profesjonelle enheter. Etableringen av Tekni Gruppen (Driv Kapital),
Rarco (Linx Equity) og Circura (Adelis Equity) er tre eksempler pa plattformer
opprettet innen teknisk installasjon i 2025, og illustrerer hvordan Private
Equity-akterer aktivt sgker attraktive muligheter for konsolidering i dette
segmentet. Videre viser Konstel (nd eid av Nimlas) sitt oppkjep av Teca i juni
2025 at de tar steget fra & ha hovedtyngden pa ren elektrovirksomhet til 3 bli
en flerfaglig teknisk entreprener.

Utviklingen i transaksjonsmarkedet for bygg og anlegg de siste arene viser
en tydelig divergens mellom antall plattforminvesteringer (inkludert stand-
alone-transaksjoner) og antall roll-up- eller buy-and-build-transaksjoner.
Mens antallet plattforminvesteringer og stand-alone-transaksjoner har
hatt en jevn nedgang siden 2022, har antallet roll-up- eller buy-and-build-
transaksjoner gkt betydelig i samme periode, malt per siste tolv maneder.

Per andre kvartal 2025 er antallet plattforminvesteringer pa sitt laveste

niva pa over fire ar, mens volumet av roll-up-transaksjoner samtidig er pa sitt
hoyeste. Denne utviklingen kan ved ferste gyekast fremstd som motstridende,
da feerre plattformer burde tilsi lavere aktivitet innen videre konsolidering.

Men tvert imot ser vi at eksisterende plattformer i stadig sterre grad fungerer
som motorer for videre vekst. Mange sma og mellomstore selskaper opplever
okende kompleksitet knyttet til rapportering, sertifisering og regulatoriske krav,
og ser derfor verdien i a bli en del av et starre system og en mer profesjonalisert
struktur. Samtidig er Private Equity-akterer selektive pa hvilke selskaper de
kjoper opp, og er opptatt av a kjgpe veldrevne selskaper som ofte har hagye
marginer sammenlignet med sine konkurrenter.

Antall oppkjop av Private Equity-akterer i Norden
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Blant de mest aktive plattformene innen bygg og anlegg i Norden i 2024
og 2025 finner vi svenske Xpartners (eid av Axcel Management). De har
gjennomfart en rekke oppkjep av radgivende ingenigrer pa tvers av hele
Norden, der de norske selskapene Centerpoint og P7 Prosjekt har veert
blant disse. Danske InstallaterGruppen (eid av FSN Capital) har gjort

en rekke oppkjep i hjemmemarkedet, blant annet Skrydstrup El-Service
og PH Elteknik. Den norske plattformen Handverksgruppen (ogsa eid av
FSN Capital) har ogsa hatt hey aktivitet, og styrket sin posisjon innen
overflatebehandling gjennom oppkjep av Murmester Gulliksen i Norge
og Naesby Malerfirma i Danmark.

Currentum (eid av Axcel) har styrket sin virksomhet gjennom oppkjgpene
av Elprojekt Skandinavien i Sverige og Veas Rar i Norge. | september 2024
ble den svenske plattformen Acurum etablert med oppkjep av 15 selskaper,
inkludert de norske akterene Norover og NE Ofoten. Plattformen har

i etterkant gjennomfert ytterligere to oppkjep. De nevnte transaksjonene
er kun et lite utvalg, og grafen viser tydelig at disse fem plattformene

har gjennomfert et betydelig antall oppkjep. Samtidig fremgar det ogsa

at en rekke andre plattformer i Norden har vaert svaert aktive i perioden.

Et utvalg av de mest aktive plattformene i 2024 og 2025, malt per juni 2025*

Vokstr

Qflow Group
Submara

Francks Kylindustri
Servicealliansen
Hjo Installation
Tekni Gruppen
Servly Group
Eltera

Re:mount

Teqt Group
Circura

Rerco

Nordic Climate Group
Sparc Group**
Acurum
Currentum
Héndverksgruppen
InstallaterGruppen

XPartners

*I hovedsak pressemeldte oppkjop, og antallet er i realiteten ofte starre hos enkelte av aktarene. Enkelte aktorer kan derfor vaere utelatt
**Sparc Group er minoritetseid av Private Equity-aktaren PCP Capital

15
Antall oppkjep
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25
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Norske og utenlandske Private Equity-akterer har na omtrent like stor
andel av oppkjopene av norske selskaper

Historisk har utenlandske Private Equity-akterer, seerlig svenske, dominert
oppkjepene av norske selskaper innen bygg og anlegg. Per forste halvar
2025 star imidlertid norske Private Equity-akterer for en like stor andel

av oppkjepene som de utenlandske, malt som siste tolv maneder (analysen
gjelder kun oppkjepene som er gjort av Private Equity-akterer, og ikke
oppkjepene gjort av strategiske aktarer). En mulig forklaring er at flere
norske fond de siste arene har jobbet malrettet med & bygge plattformer
gjennom oppkjgp av mindre selskaper, seerlig i fragmenterte deler av
markedet.

| forste halvar 2025 har blant annet Tekni Gruppen (eid av Driv Kapital)
og Rarco (nd Anter, eid av blant annet Linx Equity) veert spesielt aktive,
med henholdsvis syv og tolv oppkjep innen bygg og anlegg i Norge.
Dette skjer i et marked med sterk ettersparsel etter veldrevne norske
selskaper med gode marginer.

Flere norske fond har jobbet
malrettet med d bygge
plattformer gjennom oppkjep
av mindre selskaper.

Andel

Andel Private Equity-transaksjoner i Norge som har utenlandsk kjeper*
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Det er pa nordisk niva szerlig hay transaksjonsaktivitet innen utvalgte
segmenter

Segmentet for rddgivende ingenigrtjenester har over lengre tid veert preget
av hey transaksjonsaktivitet. Blant de mest aktive oppkjeperne med Private
Equity som eier finner vi Xpartners (eid av Axcel) og Qflow (eid av Aspira
Partners), som begge har statt bak en rekke oppkjep, seerlig i det norske
segmentet i 2024 og 2025. Strategiske aktgrer som Norconsult, Multiconsult
og Sweco har historisk ogsa veert sveert aktive med & kjope opp radgivende
ingenigrselskaper, og er det fortsatt. Norconsult kjgpte eksempelvis opp
Aas-Jakobsen i juni 2025 til en selskapsverdi pa 1,4 milliarder kroner.

Aktiviteten i kategorien «andre entreprengrer», som omfatter akterer

innen bade bygg- og anleggsentreprengrer, men som ikke faller inn under
anleggsgartnere eller handverkere, har veert hgy det siste dret. Blant
transaksjonene finner vi Totalbetong-transaksjonen, Backe sitt oppkjep av
Bundebygg samt AF Gruppens oppkjep av Eviny Solutions. | tillegg har Solstein
Gruppen i 2025 kjopt 75 prosent av bade Age Haverstad AS og Multi Bygg AS.
Som grafen viser, har det blitt gjennomfert et betydelig antall transaksjoner
innen dette segmentet i perioden.

Segmentet for oppkjep av handverkere har vaert det fjerde mest aktive i
transaksjonsmarkedet innen bygg og anlegg de siste arene, sterkt drevet av
kjepere som Handverksgruppen (eid av FSN Capital) og Vokstr (eid av Adelis
Equity) i 2024 i Norge.

Segmentet for selskaper som driver innen fasade og tak har ogsa sett god
aktivitet de siste fem arene. Ogsa her er det Private Equity-eide selskaper
som har vaert den store driveren for transaksjonsaktiviteten. Selskaper som
Corteco (eid av Celero Capital) og Teqt (eid av Aspira Partners), for & nevne
noen, har vaert spesielt aktive i dette segmentet i Norge i 2024 og 2025.

Det er gjort en god del feerre transaksjoner innen segmentet for
anleggsgartnere, hvor det primeert er Green Landscaping (bersnotert)
som har veert driveren for utviklingen de siste fem arene i Norge.

Risa etablerte i desember 2024 R Anlegg, og kjepte da 50 prosent

av Kristiansand-baserte Landskapsentreprengrene. Grupperingen
bestar ogsa av Risa-eide Bjgrns Hage og Anlegg og Risa-kontrollerte
Jostein Myge pa Haugalandet.

Oppkjepsaktivitet innen bygg og anlegg i Norden fordelt pa segment

Teknisk installasjon
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og arkitekter
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Prisingen innen bygg og anlegg i Norden gker med starrelsen

Vi har i tidligere rapporter omtalt sammenhengen mellom sterrelse og prising
i bygg og anlegg, og denne trenden gjelder ogsa i 2024 og ferste halvar av
2025. Vart oppdaterte datasett inkluderer en lengre tidsserie med bade
offentlige verdsettelsestall fra Mergermarket, egne analyser og anonyme data
fra BDO-relaterte transaksjoner. Mindre transaksjoner gjennomferes ofte
uten offentliggjering av pris, noe som ogsa gjenspeiles i at fa av buy-and-
build-transaksjonene registrert i Mergermarket i 2024 og 2025 har offentlig
tilgjengelig prising.

Basert pa observerte multipler og egen intern transaksjonsdatabase,
har vi identifisert fire ulike kategoriseringer basert pa omsetningsniva
som vist i figuren under.

Prisingsmultipler etter omsetningsintervall for
selskaper innen bygg og anlegg i Norden

20,0
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12,5 12,6
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75 8,5 4
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5,7 ;

5,0

EV/EBIT

2,5

0,0
Sma <0,5 Mellomstore 0,5-2 Store 2-10 Bars >10

® EV/EBIT-median Inndeling etter NOKmrd

Det er en tydelig forskjell i prisingen av sma og mellomstore selskaper

og de starre, ofte barsnoterte, selskapene i bygg- og anleggsbransjen.
Basert pa observerte transaksjoner og verdsettelsesdata ser vi at mindre
selskaper typisk prises i omradet 5-7x EBIT (driftsresultat), mens sterre
akterer oppnar vesentlig hgyere multipler. Denne forskjellen fremstar

som gjennomgdende over tid, og kan ikke alene forklares av enkeltstdende
forhold i den enkelte transaksjon. Vi ser et konsistent menster der sterrelse,
kompleksitet og forretningsstruktur har stor betydning for hva kjepere
ervillige til d betale.

Den lavere prisingen blant mindre selskaper henger ofte sammen med

hayere eksponering mot enkeltprosjekter, smalere geografisk nedslagsfelt

og manglende stordriftsfordeler. Slike virksomheter har gjerne fzerre verktoy
for & handtere kostnadssvingninger, kapasitetsutfordringer og endringer

i ettersparsel. Til sammen gjor dette selskapet mer sérbart i kjgperens gyne.

| kontrast oppfattes storre akterer som mer robuste, med profesjonalisert drift,
bredere kundebase og bedre tilgang pa kapital, noe som bidrar til lavere risiko
og hayere betalingsvilje.

Den strukturelle forskjellen i verdsettelse er en viktig drivkraft bak aktiviteten

i transaksjonsmarkedet. Ved & samle flere mindre selskaper under én felles
struktur, kan man bygge starre og mer profesjonelle enheter som i sum

oppnar en hgyere markedsverdi enn de ville gjort hver for seg. Dette er

ofte et bevisst mal for finansielle kjspere, som bygger plattformer stegvis

med tanke pa et fremtidig eierskifte til heyere verdi. Strategiske akterer har
gjerne et annet utgangspunkt, der oppkjgp ferst og fremst brukes til & styrke
kjernevirksomheten, gke kapasiteten eller utvide det geografiske nedslagsfeltet
gjennom integrering av selskapene de kjgper.

< TILINNHOLD
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BDO forventer

Modenhet i Private Equity-plattformer vil gi en realiseringsbelge

Vi har de siste drene sett en markant gkning i buy-and-build-transaksjoner
i det fragmenterte SMB-segmentet innen bygg og anlegg. Flere Private
Equity-akterer har etablert plattformer og gjennomfert en rekke oppkjep
de siste arene, og mange av disse begynner na a naerme seg et modent
stadium. Med fondenes behov for exit innenfor en gitt investeringshorisont,
forventer vi at flere vil sgke realisering — enten gjennom videresalg eller
bersnotering. Et eksempel pa dette er den svenske Private Equity-akteren
Ratos, som i 2025 tok sitt plattformselskap Hent/Sentia pa bers.

Dkt villighet til oppkjep blant SMB-akterer

Et okende antall mindre selskaper ser fordelen av & bli en del av en

sterre struktur for @ mete skjerpede krav til sertifisering, rapportering

og dokumentasjon. Dette har gjort mange mer apne for oppkjep, og vi
forventer at trenden med hay oppkjgpsaktivitet i SMB-markedet vil fortsette.
Vi forventer fortsatt hey aktivitet fra Private Equity-akterer. Det at flere
frittstdende akterer samler seg i sterre grupperinger, kan ogsa fremtvinge
endringer i medlemsbaserte kjeder.

Hoy oppkjepsaktivitet fremtvinger et valg hos bedriftseiere

Flere mindre bedriftseiere opplever at konkurrenter blir en del av sterre
grupperinger, og ser seg ngdt til a ta aktive valg for eierskapet i egen virksomhet
for a forbli konkurransedyktige. Det oppstar en gkende folelse av at man enten
ma vokse gjennom samarbeid eller risikere a bli utkonkurrert —en «spis eller

bli spist»-dynamikk.

Stabil oppkjopsaktivitet til tross for markedsmessig og geopolitisk uro
Til tross for gkt usikkerhet i markedet generelt, har ikke oppkjopsaktiviteten
avtatt i Norge. Tvert imot ser vi at Private Equity-akterer med betydelig
«dry powder» (ubrukt akkumulert kapital) fortsatt er aktive. | urolige tider
oppfattes det som tryggere & vaere en del av en starre, robust organisasjon,
noe som bidrar til oppkjgpsvilje bade fra kjopere og selgere.

Merk: Dette kapitlet belyser sentrale trender i bygg- og anleggsbransjen og
utviklingen i det nordiske transaksjonsmarkedet. Analysen er basert pa proprietaer
transaksjonsdata fra BDO, egne analyser samt transaksjonsdata fra lukkede
databaser som Mergermarket. Data fra Mergermarket omfatter pressemeldte
oppkjap av selskaper i Norge, Sverige, Danmark og Finland innen bygg og
anlegg. Dette inkluderer 0gsa selskaper innen byggevarer og byggesystemer.
Transaksjoner med verdi under USD 5 millioner er som hovedregel ikke inkludert
hos Mergermarket, og et stort antall transaksjoner er derfor ikke med i utvalget.
Denne kategoriseringen er imidlertid ikke helt konsistent, og vi ser at flere
transaksjoner under denne sterrelsen ogsa er inkludert. Utvalget gir likevel

et godt bilde pa trendene i transaksjonsmarkedet.

< TILINNHOLD
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Sterre konkurser og fa nyetableringer presser verdikjeden

De to siste drene har bygg- og anleggsbransjen vaert preget av to tydelige utviklingstrekk: Flere store akterer har gatt konkurs,
samtidig som faerre nye selskaper etableres. Konkursene har fatt stadig starre gkonomiske konsekvenser — pa niva med
finanskrisen — mens etableringstakten har falt til sitt laveste pa 15 ar.

Konkursene rammer tyngre

o 4 . Stoerrelse og antall konkurser
Konkursnivaet var heyt i 2024, drevet av pressede marginer, svekket

etterspersel og okte kapitalkostnader. | farste kvartal 2025 ble det 450 g

registrert 9 prosent faerre konkurser enn aret for, men nivaet er fortsatt 2(5)8 =

heyt, og bransjen star fremdeles for naer 1/3 av alle konkurser i Norge. S 300 g

Det mest markante trekket ved dagens utvikling er at stadig flere S 250 3

mellomstore og etablerte selskaper gar konkurs, noe som gir starre § 200 $

ringvirkninger, bade i antall ansatte som rammes og ringvirkninger 7 150 g

for kunder og leveranderer. £ 128 g

Fremtidsutsikter: Mot stabilisering — men krevende terreng 0 73

Starten av 2025 viser enkelte tegn til bedring i markedet, men nivaet @Qb %Qé %Qo‘b ﬁ&& @\0 p&\'\ P&\% ,19\% ,@\V %Q\% P&\‘o %Q\ﬂ q/\‘b q/Q\% "5;@ ,19’1',\ %Q"O/ %Q"C’ P&%b‘ p&”ﬁ’ =

er fremdeles godt under normalen. Det vil ta tid fer markedet er tilbake

pé& normalen og konkursnivdet vil ligge pa dagens niva eller hayere. — Antallkonkurser  —— Sum omsetning (inflasjonsjustert)

Vi tror heller ikke at det vil bli en kraftig gkning i nyetableringer, *Dataunderlag for alle organisasjonsformer . Kilde: SSB/BDO Analyse

da oppstartsbarrierene har blitt for hgye for mange.

Etableringstakten er fallende Antall konkurser vs antall nyetableringer

Parallelt med konkursgkningen har etableringstakten i bygg- og 00

anleggsnaeringen falt kraftig — fra stabile nivaer pa 3600-3800 nye

selskaper arlig frem til 2021, ned til rundt 2400 i 2024, som er det laveste S 150

tilfanget av nye aktarer pa over 15 ar. Noe av bransjens hovedutfordring &

har veert for lave inngangbarrierer. Det har vi sett en endring p3, seerlig g 100

i de siste fem drene, hvor det er strengere regelverk, gkte teknologikrav, 2

hayere kapitalkrav og sterre markedsusikkerhet. Starten av 2025 viste g0

riktignok 3 prosent gkning i nyetableringer sammenlignet med aret fer, 0

som vi tror kommer av at flere ser oppgangstider i vente. Q$Q%@&@§Q,\ Q\C\\g@,\\@\\@@*} &A,o@e@\ v*—\,\ tx”:’@*‘\\%@\ & 60\“@\“@\‘b@\‘b@®¢®@@©@@0¢®@w$ﬂ’@"&®'€’@m‘*m
FEFTLETEFTEEE TS T TS S S

= Konkurser (Indeks) === Nyetableringer (Indeks)

*Dataunderlag begrenset til AS og ASA. Kilde: SSB/BDO Analyse

< TILINNHOLD



25 BYGG- OG ANLEGGSANALYSEN 2025

Drivere
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Sentrale drivkrefter for bygg- og anleggsbransjen

Bygg- og anleggsbransjen navigerer gjennom et komplekst landskap av muligheter og utfordringer frem mot 2050. Befolkningsvekst og urbanisering
skaper gkt boligbehov, mens geopolitisk usikkerhet, renteutvikling og arbeidskraftmangel preger rammevilkdrene. Samtidig dpner store offentlige
satsinger innen forsvar, infrastruktur og kraftutbygging for betydelige vekstmuligheter i drene som kommer.

Befolkningsutvikling

Norges befolkning ventes & ke med 520 000 (9,3 prosent) frem mot 2050, men veksten
flater ut sammenlignet med de siste 25 arene. Det er store regionale forskjeller: Urbane
omrader som Oslo og Trondheim kan fa over 60 prosent vekst, noe som vil presse
boligmarkedet.

Ettersparselen etter nye boliger anslas til 27 000 enheter i 2026, med en nedgang til

rundt 17 000 arlig innen 2030. Beregningen bygger pa dagens underskudd (11 500 boliger),
gjennomsnittlig husholdningssterrelse (2,1 personer) og at rivninger erstattes. Det forventes
gkt behov for segmenttilpassede boliger (sma husholdninger, eldre) og hayere kvalitets-

og energikrav drevet av utslippsreduksjoner.

Befolkningsutvikling og vekst
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Kilde: SSB
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Aktivitet i bransjen

Bygg- og anleggsbransjen har hatt fallende igangsetting nylig, hovedsakelig
grunnet hayere styringsrente som har svekket boligetterspgrselen. Dette
har ogsa fert til faerre nye bygg — som har lagt press pa markedet — og
igangsettelser virker & veere pa vei opp.

Saksbehandlingstiden har gkt de siste drene, mens antall behandlede sgknader
har falt. Nye krav fra 1. juli 2025, om strengere dokumentasjon for milje og
baerekraft, okt medvirkning fra naboer og sterre kommunalt handlingsrom

kan fere til lengre ledetid for & bygge opp ordrereserven, noe som er spesielt
problematisk i et taft marked.

Regjeringen har mal om 130 000 nye boliger innen 2030, og tiltak for
a redusere saksbehandlingstiden er varslet, men effektene ventes farst
pa lengre sikt.

@kt saksbehandlingstid og
strengere dokumentasjonskrav
utfordrer aktorene i et taft
marked.

Kilde: SSB, Regjeringen

Igangsettelsestillatelser av boliger per kvartal
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Krig og handelspolitikk skaper usikkerhet

Det siste dret har den samfunnspolitiske dagsordenen vaert preget av krig,
handelskonflikter og gkende politiske spenninger mellom land, noe Norges
Bank lafter frem som kilder til vedvarende makrogkonomisk usikkerhet.

Krigen i Ukraina utgjer fortsatt en av de mest sentrale geopolitiske faktorene
med betydelig innvirkning pa fremtidsutsiktene for bygg- og anleggsbransjen

i Norge. Dersom konflikten far en fredelig lasning snarlig, forventes det at en
stor andel av flyktningene som har kommet til Norge vil returnere, noe som
kan bidra til & redusere deler av presset i det norske boligmarkedet. En storskala
gjenoppbygging av Ukraina antas a medfere et betydelig skifte i ettersparselen
etter byggevarer, kapasitet og kompetanse, med potensielt store virkninger for
ressursallokering og prisniva i hele det europeiske bygg- og anleggsmarkedet.

Til tross for usikkerhet forbundet med internasjonal handel, rapporterer ikke
virksomhetene i regionalt nettverk om vesentlige kutt i investeringsplanene
for 2025 til 2026. Flere peker pa at handelskonflikter skaper usikkerhet,
men fa forventer at hoyere tollsatser vil pavirke aktiviteten nevneverdig.

Kvalifisert arbeidskraft fortsetter & vaere en utfordring

Arlig endring i den samlede arbeidsstyrken viser en fallende tendens, med en
forventet negativ utvikling fra og med 2034. Bransjens andel av arbeidsstyrken
har okt og utgjer i dag om lag 8,5 prosent. Konkurransen om kvalifisert
arbeidskraft vil bli intensivert — bade innad i bransjen og med andre som
etterspgr den samme arbeidskraften. Pa den positive siden har andelen

som tar yrkesfaglig utdanning innen bygg og anlegg okt, og er na pa

samme niva som helsefag.

Kilde: SSB, Norges Bank
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Renter, inflasjon, valuta og byggekostnader Styringsrente
Norges Bank kuttet styringsrenten i juni og pekte samtidig pa hoy usikkerhet
i makrogkonomien. Etter en periode med hgy prisvekst har inflasjonen avtatt 8%
gjennom farste halvar 2025, fra toppnivaene i 2022 og 2023. Dagens fortsatt 6% .
haye renteniva tilsier vedvarende hoaye kapitalkostnader, noe som tvilsomt vil 4%
akselerere investeringsviljen i bransjen. Rentebanen gir likevel grunnlag for et 2%
forsiktig hdp om forbedrede finansieringsvilkar og gkt investeringsvilje fremover. 0%
. . O N MM T W WOMNOWOOOO - NMT LWL ONOOOO T NM T N
Den norske kronen har veert svak gjennom store deler av 2024, og til tross g 8 £888s3 g $8585288828¢58%5 g8 8889

for at den har styrket seg noe i farste halvar 2025 ligger kronekursen
fortsatt pa et historisk lavt niva sammenlignet med sentrale valutaer. —— Styringsrente  eececeeee Trend styringsrente
Utover ettersparselssiden, pavirker dette seerlig kapital- og materialkostnader
i bygg- og anleggsbransjen. Disse forholdene, i kombinasjon med rentenivaet,
antas & opprettholde press pa lennsomheten, og begrense muligheten til

a bygge opp og opprettholde solide likviditetsreserver i bransjen. Svak krone holder materialkostnaden hoy

Materialkostnadene pavirkes av flere faktorer, deriblant valutakurs, inflasjon, 200 13
tilbud og ettersparsel bade i Norge og utlandet. Den svake kronekursen har é’ 180 12 "
drevet opp kostnadene for importerte materialer, som utgjer om lag 35 z lig 1:) g
prosent av det samlede materialbehovet i bransjen. Samtidig har internasjonale 2 120 g 2
ravarepriser — sarlig for trelast, betong og stal — holdt seg pa et hayt niva de § 100
siste arene. 30 7
I en situasjon der rente- og valutautviklingen har starre usikkerhet enn gessgsgcgsg2gayysy

. s . . B ~N
normalt, forsterkes behovet for tett risikostyring, innovasjon og okt & toN s m s R s s s s e
effektivitet for & kunne opprettholde god lennsomhet i bransjen over tid. Materialer EUR

Kilde: SSB, Norges Bank, Regjeringen
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Offentlige investeringsbehov vil gke ettersparsel

Det er et stort behov for investeringer i eksisterende bygg og infrastruktur

for a tette vedlikeholdsetterslep og @ oppgradere til dagens standard.
Omfanget har gkt, blant annet drevet av klimaendringer og gkt fokus pa
sikkerhet. | tillegg er det et betydelig behov for nybygg og kapasitetsutvidelser
- spesielt innen helse, utdanning, transport og vann- og avlgpssektoren.
Offentlige investeringer utgjer dermed en sentral drivkraft for aktiviteten

i bygg- og anleggsnaeringen, men preges av lang ledetid og stor avhengighet
av politiske og skonomiske rammebetingelser.

- Statsbygg og helseforetak: Behov pa 25-30 milliarder kroner,
eksklusive kommunale og fylkeskommunale bygg.

+ Nasjonal transportplan: 1308 milliarder kroner totalt, med rundt
40 milliarder arlig til sterre prosjekter.

+ Vann og avlgp: Kommunalt investeringsbehov pd 411-535 milliarder
kroner frem til 2045.

Forsvaret forvalter 13 000 bygg og anlegg
Investeringen i 2024 pa 4,7 milliarder kroner er forventet & oke betydelig.

Regjeringen foreslar at forsvarsbudsjettene nesten skal dobles fram til 2036
(fra ~85 milliarder i 2024 til rundt 166 milliarder i 2036, i nominelle kroner).
Kostnader til eiendom, bygg og anlegg (EBA) utgjer normalt rundt 15 prosent
av forsvarsbudsjettet, hvorav investeringene alene har ligget pa rundt

5-6 prosent. Dette indikerer en total investering pa over 100 milliarder kroner
i perioden.

Etter hvert som oppskaleringen av Forsvaret tiltar, er det rimelig & forvente
en gradvis gkning i EBA-investeringene, hvorpa investeringsnivaet er sterst
pa slutten av perioden. For a legge til rette for mer effektiv iverksetting

av fremtidige planer, er det foresldtt & heve terskelverdien for Stortingets
godkjenning til 1 milliard kroner.

Kilde: Statsbygg, NTP, Jernbanedirektoratet, Norsk vann, Regjeringen

Krafttilgang og investeringer pavirker bygg- og anleggsbransjen
Manglende kapasitet i stramnettet bremser naeringsutvikling og boligbygging,
noe som reduserer ettersporselen etter bygge- og anleggstjenester. | flere
regioner er nettet fullt, og nye prosjekter forsinkes eller stanses. | september
2024 ventet over 370 prosjekter pa nettilgang. @kt kraftproduksjon og
nettkapasitet kan gi vekst, men med store regionale forskjeller.

Samtidig gir investeringer i kraftproduksjon og stremnett okt aktivitet

i bransjen. Statnett planlegger & doble investeringene de neste ti arene,
og nettselskapene vil bruke rundt 170 milliarder kroner frem mot 2030.
Utover lokale kraftselskaper vil Statkraft alene investere mellom 44 og
67 milliarder kroner i kraftproduksjons-leddet. Dette gir okt ettersporsel,
med en vridning fra vann- til sol- og vindkraft pa land.

Offentlige investeringer
utgjer en sentral drivkraft for

aktiviteten i naeringen.

Kilde: Riksrevisjonen, Statnett, Statkraft, NVE
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Bruk av Al i bygg- og anleggsbransjen

Al er pd full fart inn i bygg- og anleggsbransjen, men hvor langt har bransjen kommet — og hvor ber man begynne?
Her far du status, innsikt i hvordan andre akterer bruker teknologien, og BDOs anbefalinger for hvordan din virksomhet

>

N

N 3 I >
kan ta de farste stegene. / i ; ‘
) . % / TR
Bruken av kunstig intelligens (Al) har pa kort tid endret mange bransjer ikke ngdvendigvis kommer umiddelbart. Dette gjelder saerlig A e
- og bygg og anlegg er intet unntak. Etter flere ar preget av usikkerhet for mindre akterer. E

rundt prosjekttilfang, utfordringer med rekruttering og okt konkurranse
fra store akterer, har behovet for gkt effektivitet, bedre beslutningsgrunnlag
og smartere arbeidsprosesser blitt stadig tydeligere.

BDOs vurdering: Det er et tydelig gap mellom teknologiens
muligheter og bransjens navaerende bruk. For mange handler
det ikke om vilje, men om retning, rammer og kunnskap.

Al kan spille en ngkkelrolle i & mgte disse behovene. Teknologien &pner Her ligger et stort potensial for gkt bevissthet og enkle,
for automatisering av tidkrevende og repetitive oppgaver, mer treffsikre malrettede grep.
kalkyler, bedre kontroll i prosjekter og mer effektive beslutningsprosesser. L : 000000000
Var vurdering er klar: For & lykkes med vekst og utvikling fremover, er det L 00000000060
avgjerende & ta i bruk ny teknologi — med Al som en ngkkelkomponent. 0000000000
Tall fra undersokelsen 0000000000
. o
Hva er status| bra.mSJen: 16 prosent har investert i Al - Av de som ikke har investert: Hvordan tror de Al vil pavirke : : : : : : : : : :
Til tross for potensialet, viser en fersk undersgkelse av Norstat, . A . N
. R . 84 prosent har ikke investert i Al . konkurransekraften til 0000000000
gjennomfert pa oppdrag fra BDO, at kun 16 prosent av aktgrene i bygg- « 66 prosent ser ikke behov/nytte virksombeten flarover? 0000000000
og anleggsbransjen har investert i Al. Mange peker pd manglende kunnskap * Dette dreier seg hovedsakelig * 14 prosent sier at kompetansen er lav 0000000000
om teknologien, usikkerhet rundt nytteverdien, og at det fortsatt foles om Al til bruk i til anbud og + 12 prosent mener at det er for tidlig « 7 prosent mener Al ikke
for tidlig & g i gang kalkulering, skonomi og rapportering, vil pavirke virksomheten
. el umorkedsfating * 44 prosent mener Al vil pavirke
Samtidig melder de som allerede har tatt steget om tydelige effekter: - 81 prosent av de som har investert Hva har Al har tilfert av verdi? virksomheten i liten grad
59 prosent opplever effektiviseringsgevinster, og 9 prosent mener bruker hyllevare/ferdig lasning + 59 prosent mener Al har bidratt « 27 brosent mener Al vil pavirke
Al har bidratt til bedre beslutningsgrunnlag. (eks. Copilot 365, ChatGPT) til effektivisering virks%mheten o g'r)ad
Likevel viser undersgkelsen at over halvparten av bransjen er skeptisk til :A}ﬁﬂi':;eztr har utviklet egne * 9 prosent mener Al har bidratt - 12 prosent mener Al vil pavirke
hvilken betydning Al vil ha fremover. 61 prosent tror det vil pavirke i liten g til bedre beslutningsgrunnlag virksomheten i stor grad
eller ingen grad. | tillegg har bare 11 prosent etablert retningslinjer for bruk + 22 prosent har Al som en integrert =
av Al, noe som i seg selv skaper usikkerhet internt og gjer det vanskelig del av eksisterende systemer Kun 11 prosent har etablerte retningslinjer
a sette teknologien i system. (eks. ERP-systemer) for bruk av Al i virksomheten
En annen barriere er gkonomi. Med lave marginer og stramt ressursbilde, Kilde: Norstat, juni 25

oppleves investeringer i ny teknologi som krevende, spesielt nar gevinstene
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Store aktorer gar foran
Selv om mange fortsatt er avventende, har flere av de sterste virksomhetene i bygg og anlegg allerede
satt Al pa agendaen. De viser hvordan teknologien kan gi verdi — bade operativt og strategisk.

Al brukes i dag til blant annet planlegging, kalkulasjon, design, prediktivt vedlikehold, overvaking
og automatisering av byggeplassen. Her er tre eksempler fra bransjen:

Hent

HENT har i mer enn tolv &r utviklet egne digitale verktay, og
har bygget opp en intern utviklingsavdeling. Gjennom HENT
CORE, et datavarehus som samler og analyserer miljg- og
avfallsdata fra byggeprosjektene, struktureres informasjonen
og gir bedre styring og oversikt.

Na utvikles ogsa en Al-agent for risikoanalyse, basert pa
tale og bilder, i samarbeid med NTNU. Denne lgsningen
skal bli en del av HENT CORE, og bidra til gkt sikkerhet og
risikoforstaelse pa byggeplassen. | tillegg har HENT etablert
et internt Al-nettverk, for a dele erfaringer og idéer til

nye lgsninger med potensial for utvikling og skalering.

Backe Entreprenegr

Backe har valgt en annen tilnaerming. De bruker eksterne
utviklere, men har selv ansvar for arkitektur, teknologivalg
og ledelse av Al-initiativer. Backe startet med a ta i bruk
Microsoft 365 Copilot for & effektivisere arbeidshverdagen
- blant annet med matetranskribering, tilbudsskriving

og tekstgenerering.

| samarbeid med Microsoft har de ogsa gjennomfert en Al
Masterclass, der de fikk innsikt i hvordan Al kan benyttes i
utviklingsprosesser — bade til sgk, chat og sprakmodellbaserte
tjenester. De har leert & beskrive utviklingsoppgaver hvor

Al kan skape verdi, og hvordan man setter dette i system.

I tillegg til & bruke Al i utviklingsprosesser, har Al Masterclass
bidratt med en forstaelse hos de ansatte av hva Al faktisk

er og hvordan dette kan brukes i arbeidshverdagen.

Skanska

Skanska er en av akterene som har satset lengst og mest
pa Al til nd. De har etablert en egen utviklingsavdeling,
med mal om & utvikle lasninger som bidrar til hayere
operasjonell effektivitet, mer baerekraftige operasjoner
samt bedre sikkerhet og kvalitet pa byggeplassen.
Skanska har en klar strategi om & kun utvikle selv der
det gjor en forskjell i kjernevirksomheten — alt annet vil
anskaffes som hyllevareapplikasjoner.

Et av prosjektene deres er «datadrevet anleggsplass» —en
lesning som optimaliserer maskinbruk og ruteplanlegging
pa byggeplassen. Malet er & redusere tomgangskjering,
utnytte maskinparken bedre og dermed redusere kostnader
og utslipp.

Et annet eksempel er Al-stgttet optimalisering av

bruk av utvendig gips. Her har de brukt Al for a finne
optimal sterrelse og mengde gipsplater, noe som i flere
pilotprosjekter har fort til 40-60 prosent reduksjon
i avfallsmengde. De deler ogsa lasninger globalt,
og satser videre pa in-house kompetanse.
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Leveranderer som utvikler Al for bygg og anlegg
Parallelt med at store aktarer utvikler egne lasninger, finnes det na en rekke eksterne leverandgrer
som spesialiserer seg pd Al for bygg og anlegg. Her er tre sentrale:

Volve Technologies AIMZ

Volve er en Al-plattform utviklet for prosjektstyring i AIMZ er et gkonomistyringsverktay utviklet for

bygg- og anleggsprosjekter, med saerlig fokus pa tilbuds- hovedentreprengrer i bygg og anlegg. Lasningen kombinerer
og kontraktsprosesser. Plattformen henter innsikt fra sanntidsoversikt, prognosekontroll og risikoanalyse,

store mengder ustrukturert informasjon, og gir bedre og er bygd for & handtere kompleksiteten i prosjektbasert
beslutningsstette i prosjektene. gkonomi.

Volve skal videreutvikles til a dekke flere prosjektfaser, og AIMZ reduserer manuelt arbeid ved & automatisere

stgtte samhandling pa tvers av team og prosesser. Malet er fakturahandtering, og gjer det lettere & avdekke avvik

a gjore kompleks informasjon mer forstaelig og beslutninger tidlig. AIMZ har fokus pa a videreutvikle Al-agenter for

mer presise — helt fra anbudsfase til sluttoppgjer. gkonomistyring i prosjekt, herunder fakturahandtering,

rapportering, innsikt og risikostyring. AIMZ jobber ogsa
med & stotte portefeljestyring pa tvers av prosjekter.

,,I/I,/,,
T —

Consigli il e B S

Consigli, selskapet bak Den Selvprosjekterende Ingenigren, er et norsk tech selskap som har utviklet en Al-agent for eiendoms
og byggebransjen. Al-agenten fungerer som en digital ingenigr som hjelper utviklere og entreprengrer med alt — fra planlegging
og rapporter til risikofilter og kontraktsanalyse.

Consigli prosjekterer og optimaliserer tekniske anlegg og rom samt genererer dokumentasjon tilknyttet prosjekteringen. Lesningen gjer
ogsa due diligence i eiendomstransaksjoner, og har et bredt tjenestespekter for risikovurdering og dokumenthandtering. Malet er bedre
bygg, lavere kostnader og mindre karbonfotavtrykk giennom reduksjon av bade ingenigrtid med inntil 90 prosent og materialbruk med
20 prosent. Consigli er i bruk i flere land, og har posisjonert seg som en ledende akter pa tvers av verdikjeden i prosjektering og anbud.
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Hva skal til for @ komme i gang med AI?

Felles for aktgrene som har lykkes, er at de har hatt en klar vilje
til & satse, og en plan for hvordan de skulle gjere det. Samtidig
har de vaert aerlige pa utfordringene ved at byggeprosjekter

er ofte uforutsigbare, at dataene er fragmenterte samt at mange
systemer ikke snakker sammen.

Og nettopp her ligger Al sitt fortrinn. Teknologien kan bidra
i situasjoner der forutsetningene endrer seg, og i prosesser som har
veert for komplekse eller variable til 8 kunne automatiseres tidligere.

BDOs vurdering: Begrenset investeringsrom i bransjen gjer det ekstra
viktig & prioritere tiltak som gir effekt. Al bar brukes der det virkelig kan
gi merverdi: reduserte kostnader, bedre flyt og tryggere beslutninger.

BDOs anbefalte steg for 8 komme i gang

Bygg kompetanse og forstaelse: Start med sma, overkommelige prosjekter for & bygge Al-kompetanse og serg for a felge utviklingen. Arranger interne kurs,
utpek «Al-ambassadgrer» og sett Al pa agendaen pa alle interne mater og samlinger.

Gjer en behovsanalyse: Gjennomfer en behovsanalyse internt i virksomheten for a forsta hvilke prosesser og arbeidsoppgaver som kan effektiviseres ved hjelp
av Al-teknologi. Al vil ikke lase alt, men kan skape stor verdi pa de riktige omradene.

Tai bruk lesninger som allerede eksisterer: Man trenger ikke starte stort med egen utvikleravdeling og store investeringer i egne Al-lgsninger. Det finnes verktay
fra store teknologiakterer, som Copilot, ChatGPT, Consigli, Aimz, Volve osv., som har lavere kostnad og risiko sammenlignet med & utvikle egne lasninger.

God datakvalitet: Suksessen til Al-prosjekter avhenger av kvaliteten pa dataene. Det er derfor viktig  investere i datainnsamling, -rensing, og -organisering,

slik at dataene faktisk kan brukes i Al-teknologi.

Forsta etikken og lovverket: Serg for & ha innsikt i de etiske og juridiske kravene knyttet til Al-bruk, inkludert personvern og datasikkerhet.

Implementer gradvis: Start med pilotprosjekter for a teste Al-lasninger for de rulles ut i sterre skala. Evaluer resultatene og juster strategien etter behov.

Hold deg oppdatert: Al-teknologi utvikler seg raskt, s& det er viktig & holde seg oppdatert pa de nyeste trendene og innovasjonene.
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Klar for & gripe mulighetene?

Al har potensial til a lofte bygg- og anleggsbransjen betydelig
- bade pa byggeplass og i administrasjon.

De virksomhetene som allerede har startet, ser gevinster i form
av bedre oversikt, lavere kostnader og mer effektive prosesser.

Det trenger verken vaere komplisert eller dyrt 3 komme i gang.
Hyllevarelgsninger, strukturerte pilotprosjekter og et bevisst
kompetanselaft er ofte nok for a ta de forste stegene.

De som starter nd, bygger konkurransekraft for fremtiden.

De som venter for lenge, risikerer & bli hengende etter.

Bruk av Al gi bedre oversikt,
lavere kostnader og mer

effektive prosesser.
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Produktivitetskrise: Na ma vi bygge smartere - ikke bare dyrere

@kt kompleksitet, strengere krav, hgyere konfliktniva og omfattende dokumentasjonsbehov legger press pa bade tid og ressurser.
Pressede marginer, gkt konkurranse og behov for effektivisering har aktualisert produktivitet som et strategisk tema.

Bade interne prosesser og eksterne rammebetingelser ma forbedres. Det krever innsats fra bade entreprenerer,

byggherrer og myndigheter for & sikre baerekraftig vekst og konkurransekraft i bransjen.

Produktivitetsutviklingen i bygg- og anleggsbransjen har siden ar 2000 vaert betydelig
svakere enn i fastlandsekonomien ellers. Mens produktiviteten i Fastlands-Norge

har vokst med over 30 prosent, har bygg- og anleggsbransjen hatt en negativ
produktivitetsutvikling pa om lag 13 prosent.

Bygg- og anleggsbransjen har opplevd produktivitetsfall siden 2000, mens Fastlands-Norge har hatt vekst.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021 2022 2023 2024

Totalt for naeringer e Fastlands-Norge e Bygge- og anleggsvirksomhet

Kilde: SSB og BDO analyse
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Produktivitet males som verdiskaping delt pa antall arbeidstimer brukt for & oppna denne verdiskapingen. | perioden
fra dr 2000 til 2024 har bransjen hatt en vekst i verdiskaping p& omtrent 56 prosent. Samtidig har antall arbeidstimer
okt med naermere 80 prosent. Dette innebaerer at selv om verdiskapingen har okt, kreves det i dag flere arbeidstimer
for & skape samme verdi som tidligere.

De siste fem arene har verdiskapingen hatt en negativ utvikling pa 4 prosent, mens antall arbeidstimer har gkt
med 2 prosent. Dette er et tydelig varselsignal i en tid preget av pressede marginer, gkende krav til dokumentasjon,
knapphet pa kompetanse og stadig hayere forventninger til bade baerekraft og effektivitet.

Bransjens antall arbeidstimer har vokst mer enn verdiskapningen
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Utvikling i bygg- og anleggsbransjens verdiskapning e Utvikling i utforte timeverk

Kilde: SSB og BDO analyse

Bransjens verdiskaping bestar i hovedsak av lennskostnader og driftsresultat. Siden ar 2000 har lennskostnadene okt
med 67 prosent, mens driftsresultatet har falt med 9 prosent. De siste to drene har nedgangen i driftsresultatet veert
neer 50 prosent. Til tross for denne nedgangen har lennskostnadene gkt med ytterligere 6 prosent i samme periode.
Som felge av utviklingen fra dr 2000 til 2024 har lennskostnadenes andel av verdiskapningen okt fra 74 til 79 prosent,
mens driftsresultatets andel har falt fra 22 til 13 prosent. Dette illustrerer en forskyvning i verdiskapningen, som i sterre
grad bestar av lennskostnader i 2024 sammenlignet med ar 2000.

Vedvarende vekst i lannskostnader, men driftsresultatet har falt til et lavere niva enni ar 2000
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Kilde: SSB og BDO analyse
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SSBs tall viser at bransjen har hatt en positiv utvikling i verdiskaping, men
denne verdiskapingen krever i dag flere hender og timer enn tidligere. Til tross
for gkt ressursinnsats opplever bransjen en svekket lennsomhet, noe som
har fort til at driftsresultatet i 2024 er lavere enn i ar 2000 malt i faste priser.

Dette kapittelet undersgker arsakene til den fallende produktiviteten i
naeringen. | forkant av sommeren ble det gjennomfert ni dybdeintervju med
beslutningstakere i bransjen fra ulike aktgrer i verdikjeden og geografiske
omrader i Norge. Spersmalene tok utgangspunkt i hypoteser utviklet av
bransjeeksperter i BDO presentert i markedsoppdateringen mars 2025.
Kapittelet bygger pa intervjuanalyse, en sparreundersgkelse utfert av Norstat
pa vegne av BDO samt offentlig statistikk. Malet er a gi innsikt som kan stotte
bransjen med a identifisere og iverksette tiltak som eker verdiskaping og sikrer
bedre flyt i fremtidens byggeprosjekter.

Prosjektene har blitt mer komplekse og hyppige endringer krever storre
fleksibilitet
Hovedpunkter:

« Strengere krav og dokumentasjonsbehov gjer prosjektene mer komplekse
* Flere tekniske fag krever bred kompetanse og god koordinering
fra prosjektledelsen
« Totalentrepriser gir mer ansvar og risiko
« Endringer underveis skaper forsinkelser. Tillit og struktur er viktig
for fremdrift
* Rekruttering av erfarne prosjektledere er krevende, saerlig for mindre akterer

De fleste bygg- og anleggsakterene BDO har intervjuet har opplevd

okt kompleksitet i prosjektene de siste arene. Det pekes saerlig pa krav

fra byggherrer, strengere regulatoriske- og tekniske standardkrav samt
dokumentasjon av disse. @kt kompleksitet forer til gkt behov for planlegging,
koordinering og bredere ansvarsomrader som ma ivaretas av prosjektledelsen.
Flere av totalentreprengrene trekker ogsa frem at komplekse prosjekter gir
starre risiko, og at tiltak for & gke kontroll kan ga ut over produktiviteten.

Regulatoriske krav som universell utforming, TEK-17, energikrav, HMS

samt natur og baerekraft har fort til sveert omfattende rapporterings- og
dokumentasjonsbehov. Dette gjelder bade i planleggingsfasen og under
bygging. Akterene bemerker at dette er tidkrevende og i mange tilfeller krever
dedikerte ressurser, noe som kan trekke kapasitet bort fra produksjon og
direkte verdiskaping. | en undersgkelse Norstat har gjennomfert pa oppdrag
fra BDO, trekker én av fire beslutningstakere i bransjen frem rapporteringskrav
som en av virksomhetens sterste utfordringer. Bransjeaktgrene opplever at
miljesertifiseringer som BREEAM i gkende grad etterspgarres i nye prosjekter,
og at dette skaper en betydelig rapporteringsbyrde.

Konkurransen handler i gkende grad om faerre, men sterre og mer

komplekse prosjekter. Kompleksiteten har fert til hardere konkurranse pa
tvers av prosjekttyper, med en tydelig dreining mot totalentrepriser, der
entreprengrene tar stgrre ansvar og risiko. For & unngd nedbemanning og tap av
nokkelkompetanse, aksepterer flere lavere marginer som kan ga pa bekostning
av lennsomhet og muligheten til & investere i produktivitetsfremmende

tiltak. En utvikling som kan henge sammen med utviklingen for bransjens
lennskostnader og driftsresultat. Blant bransjeakterene oppgir 38 prosent

at svake marginer er en av virksomhetens sterste utfordringer. Blant de

minste selskapene (5-20 ansatte) gjelder dette 41 prosent, mens andelen

er 29 prosent blant mellomstore selskaper (21-100 ansatte).

Flere aktarer trekker frem at det er betydelig flere tekniske anlegg enn tidligere,
og at dette er en av arsakene til gkt kompleksitet i prosjektgjennomfering.
Tekniske fag ligger ofte tett opp mot produksjonen og kan vaere kilde til
forsinkelser. | tillegg krever flere tekniske anlegg at prosjektledelsen har
tilstrekkelig teknisk kompetanse for oppfelging av krav innen flere fagdisipliner,
som elektro, VVS og ventilasjon, som gjerne involverer ambulerende tekniske
ressurser. Noen av totalentreprengrene peker pa at byggherrer stiller stadig
strengere krav til ansvar og kontroll i prosjektene. For a redusere risikoen for
kvalitets- eller sikkerhetssvikt, velger de derfor & ha tilstrekkelig kompetanse
internt som sikrer at underleveranderene leverer i henhold til forventningene.
Flere kontrolledd og involverte akterer kan trekke ned produktiviteten, men

samtidig bidra til faerre feil og mindre behov for kostbart omarbeid senere
i prosjektet.

Bransjeakterene fremhever at tillit og redelighet mellom samarbeidspartnerne
er avgjgrende for & gke produktiviteten, og at de derfor er sveert selektive

i valg av disse. Dette kan ogsa sees i sammenheng med at endringer underveis
i prosjektene trekkes frem som en sentral arsak til forsinkelser og ineffektivitet,
seerlig nar de oppstar sent i prosessen. Evnen til & handtere endringene raskt
og strukturert har betydning for prosjektets fremdrift.

Strengere krav, kombinert med prosjektfaktorer som organisering, innkjep,
gkonomi og endringsledelse, gker behovet for planlegging og koordinering

for a sikre produktivitet. Aktgrene opplever ogsa at flere fagdisipliner og
personer skal inn pa en byggeplass samtidig, uten at byggetiden forlenges.

En av akterene BDO intervjuet, bruker lengre tid pa prosjektering og
administrasjon i planleggingsfasen enn konkurrenter, men er mer effektiv

i gjennomferingen. Her er god prosjektledelse essensielt for a oppna
produktivitetsgevinster ved planlegging og koordinering. Blant bransjeakterene
BDO intervjuet var det enighet om at det er mer krevende a veere prosjektleder
i dag enn tidligere, og at rollen krever bred kompetanse og stgtteapparat.
Dermed blir solide prosjektteam viktig for & opprettholde og forbedre
produktiviteten.

Selv om enkelte sliter med & fa tak i nok fagarbeidere og ingenigrer, bemerker
de fleste at et trangere marked ikke har gitt rekrutteringsutfordringer den siste
tiden. Det er likevel flere aktarer som er bekymret for rekruttering av riktig
kompetanse ndr markedet tar seg opp igjen. Sperreundersgkelsen viser at

41 prosent opplever lav tilgang pa arbeidskraft som en betydelig utfordring —
seerlig i Nord-Norge og pa Vestlandet. Akterene BDO har intervjuet forteller
at det er mest krevende 3 fa tak i erfarne prosjektledere, og flere av de storre
bedriftene velger derfor & ansette nyutdannede for & lzere dem opp selv.

De mellomstore og sma bedriftene kan derfor ha en sterre utfordring med

a fa tak i prosjektledere fordi de flinke «sitter fast der de er».
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Hoy konfliktgrad og komplekse kontrakter svekker produktiviteten
Hovedpunkter:

+ Kontraktene har blitt mer detaljerte med tyngre juridisk innhold,
som ferer til gkt ressursbruk
* Kompleksitet i kontrakter skaper kommunikasjonsutfordringer

Konflikter og komplekse kontrakter bidrar til tidkrevende avklaringer

og forsinkelser som svekker produktiviteten i bransjen. | intervjuene beskriver
akterene varierende konfliktniva, men at det er hagyere i anleggsprosjekter

og i prosjekter med offentlige byggherrer. Flere beskriver at kontraktene har
blitt mer detaljerte med tyngre juridisk innhold. Dette gjor at de trenger eller
har hentet inn juridisk kompetanse, og at ressursbruken innen administrasjon
og dokumentasjon gker. En effekt av dette er at akterene i sterre grad jobber
proaktivt med & unnga konflikt, samtidig som enkelte opplever at komplekse
kontraktsutforminger — saerlig med offentlige byggherrer - kan fore til flere
diskusjoner og uklarheter. Med en offentlig byggherre er det ogsa risiko for
at det oppstar kommunikasjonsavstand nar diskusjoner rundt arbeidet ikke
foregdr mellom personer med beslutningsmyndighet.

En presset skonomi og lavere marginer gjor det vanskeligere & innga
kompromisser, noe som igjen kan gke konfliktnivaet. Taktisk prising trekkes
ogsa frem som en darsak til konflikt, der enkelte akterer bevisst utelater
kostnader i tilbudsfasen for sd & levere endringsmeldinger senere. Erfaringen
fra akterer med lavt konfliktniva er at relasjoner og tillit spiller en viktig rolle.
De samarbeider gjerne med gjentakende byggherrer og entreprengrer.

En akter fremhever at tiltak som PRIME (prosjektintegrert mekling),
samhandlingsrad og mekling har bidratt til 3 lese saker underveis og redusert
antallet rettstvister. Flere av akterene BDO har intervjuet er svaert positive til
samspillskontrakter, ettersom det bidrar til bedre samarbeid i verdikjeden og
feerre endringsmeldinger. Digitale l@sninger trekkes frem som et viktig verktay
for & styrke samspillet mellom aktgrene.

Proaktivt arbeid og samarbeidsfremmende tiltak bidrar til & redusere
konfliktnivaet, og pavirker produktiviteten positivt.

Omfattende byrakrati skaper uforutsigbarhet
Hovedpunkter:

« Lang og variabel saksbehandlingstid skaper forsinkelser og gjer
planlegging utfordrende

« @kte krav til anbudsprosesser og dokumentasjon krever flere ressurser

+ Mange involverte interessenter farer til omarbeid, tregere beslutninger
og mindre effektive prosesser

Flere aktorer i bygg- og anleggsbransjen bemerker at saksbehandling

har en gjennomgripende effekt pa prosjektenes fremdrift, og kan virke
begrensende for produktiviteten. Den kommunale saksbehandlingen,

seerlig knyttet til reguleringsplaner, naturhensyn og estetiske vurderinger
medfarer en tidkrevende prosess som kan skape forsinkelser. Ulik praksis og
saksbehandlingstid mellom kommuner gjer prosessen mindre forutsigbar,
og i enkelte kommuner kan reguleringsprosessene ta flere ar. Se til kapittelet
«Drivere» for ytterligere informasjon om saksbehandlingstid.

Lang saksbehandlingstid og usikkerhet rundt oppstart, gjer planlegging

mer krevende for entreprengrene. Det kan fore til at ressurser star med

ledig tid, at fremdriften forskyves og at det oppstar perioder med lavere
kapasitetsutnyttelse. Lang saksbehandlingstid og usikkerhet kan bidra til
produktivitetstap, saerlig i en arbeidsintensiv bransje som bygg og anlegg.
Sperreundersgkelsen viser ogsa at en fjerdedel av beslutningstakere opplever
behandlingstid av byggesaker som en av virksomhetens sterste utfordringer.

Anbudsprosessene fremstdr ogsa omfattende og byrakratiske, med krav om
inngdende dokumentasjon, miljeprofiler og i noen tilfeller bankbekreftelser.
Anbudsprosessene krever flere administrative ressurser, og flere papeker at det
er vanskelig & se verdien av stadig mer omfattende og byrakratiske prosesser.
Byrden utgjer en barriere for flere mindre akterer. | tillegg pavirkes prosjektene
av et bredt spekter av interessenter, herunder kommuner, statsforvaltere,
fylkeskommuner og sluttbrukere. Flere bransjeakterer beskriver at innspill fra

disse ofte medferer omarbeid, forsinkelser og ekt kompleksitet. Nar flere parter

skal mene noe tar beslutningene lengre tid, og det blir vanskelig
a holde fremdriften i prosjektene.

De sterste prosjektene er ofte offentlige, og forbindes med komplekse
kontrakter og strenge krav. Her mgter entreprengrene store
byggherreorganisasjoner, ofte bemannet med innleide konsulenter som

kan ha andre insentiver enn byggherren selv. Dette kan skape sterre avstand
mellom partene, bidra til et mer rigid kontrollregime og fare til skte kostnader.
Flere akterer beskriver at de ma bemanne egne team kun for & handtere
kravene fra kontrollapparatet — noe som i seg selv kan redusere produktiviteten.

Manglende investeringer i innovasjon og digitalisering
Hovedpunkter:

- Digitalisering og innovasjon skjer sakte og i sma steg, seerlig innen
produksjon
« Investeringer begrenses av mangel pa kapital, kapasitet og kompetanse
+ Al og prefabrikasjon har potensiale, men krever investeringer
og endringsledelse

Bygg- og anleggsbransjen preges av en gradvis, men begrenset digitalisering
og innovasjonsevne. Flere aktgrer er positive til & ta i bruk ny teknologi, men
utviklingen skjer med sma steg over tid. Sparreundersgkelsen gjennomfart
av Norstat viser at det i starst grad er investert i kunstig intelligens (Al) innen
omré&der som salg, kundereise, anbud og kalkulering (25 prosent), gkonomi
og forvaltning (22 prosent), markedsfering (21 prosent) samt planlegging

og prosjektstyring (19 prosent). Dette stemmer ogsa godt overens med vare
funn i den kvalitative undersgkelsen. Noen akterer har gitt ansatte kurs

i Al-verktay, og det fungerer godt til skonomioppgaver, dokumentanalyse

og transkripsjon av meter. Enkelte benytter teknologi og Al inn mot innkjep
og anbudsregistrering. Samtidig er det fortsatt lav implementering av mer
avansert Al-teknologi, automatisering og prefabrikasjon i selve produksjonen.
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Manglende investeringer og strukturelle barrierer som kapital, kapasitet,
kompetanse og endringsmotstand trekkes frem som hovedarsaker til den

trege utviklingen. Eksempler pa fremgang finnes, som overgang til tegningslese
prosjekter, digitale verktey for dokumentasjon og okt systematikk, men det
mangler bred implementering og skalering. En akter papeker at selv om

de har investert i verktay som bidrar til produktivitet, sa blir det spist opp

av kompleksiteten. Det viser at innovasjon og teknologi alene ikke er nok

til @ oppna enskede gevinster, selv om det er et betydelig potensial for gkt
produktivitet gjennom bruk av Al, automatisering og prefabrikasjon.

Se egen del i denne rapporten om Al i bygg- og anleggsbransjen.

Flere akterer tester prefabrikasjon, men fremhever at det krever god
planlegging og tidlige beslutninger. Det kan szerlig veere krevende i offentlige
prosjekter med lange beslutningsprosesser og mange involverte. | tillegg
opplever flere at prosjektene i Norge i stor grad er preget av spesialtilpasninger,
noe som gjer standardisering vanskelig. @kt bruk av prefabrikasjon vil

derfor kreve en holdningsendring blant bade byggherrer, sluttbrukere og
entreprengrer.

Seerlig mindre og mellomstore akterer opplever at de ikke har kapital,
kompetanse og/eller kapasitet til & investere i ny teknologi som kan forbedre
produktiviteten. Mange har mer enn nok med & levere pagdende prosjekter,
og lite rom for utviklingsarbeid. Ressursmangel gjer at innovasjonen drives

av de sterste akterene, som har mer kapital og i enkelte tilfeller egne ressurser
til utviklingsarbeid. Samtidig papeker selv store akterer at «det er dyrt & vaere
den forste».

Bransjen beskrives som «typisk konservativ» med motstand mot endring.
Samtidig som noen akterer peker pa manglende vilje, legger andre vekt pa
manglende evne til endring. Enkelte totalentreprengrer nevner at det kan
vaere krevende & laere opp innleide og underentreprengrer i nye systemer,
og at teknologisk kompetanse varierer hos ansatte i bransjen. Likevel ser
flere potensialet i digitalisering. Flere mener at Al vil bli avgjerende for
konkurransekraften fremover, seerlig innen planlegging, handtering av
kontrakter og prosjektstyring. For a realisere potensialet kreves det
imidlertid investeringer og kompetansebygging, men ogsa sterkere fokus
pa endringsledelse for & sikre forankring, gjennomfering og varig effekt

— for @ oppna produktivitetsgevinster.
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Produktivitet har ikke veert en prioritert malsetting
Hovedpunkter:

« Produktivitet har blitt nedprioritert til fordel for lennsomhet
og prosjektgjennomfering
« Flere akterer opplever det som krevende & male produktivitet

Produktivitet har i varierende grad veert en eksplisitt malsetting i bygg- og
anleggsbransjen. Mange har hatt starre fokus pa prosjektgjennomfering

og lennsomhet, enn pa systematisk maling og forbedring av produktivitet.

De siste arene har imidlertid pressede marginer, kte krav og behov for
effektivisering bidratt til at produktivitet i sterre grad aktualiseres som
strategisk tema. Etter BDOs markedsoppdatering varen 2025, har vi fatt

flere tilbakemeldinger om at dette er et omrade bransjen gnsker mer innsikt i.

Flere akterer maler produktivitet gjennom produksjonsmal, enhetstider
og akkordlenn, mens andre baserer seg pa erfaringsbaserte vurderinger.
Samtidig er det en utbredt oppfatning at produktivitet er vanskelig & male

presist, seerlig fordi prosjektene er unike og pavirkes av mange eksterne faktorer.

Pressede marginer, okte krav
og behov for effektivisering
har laftet produktivitet
som strategisk tema.
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Tiltak for & sette produktivitet pa dagsorden

BDO anbefaler folgende: Eksempler pa KPl-er:

+ Antall endringsmeldinger per 1000 timeverk eller per maned

* Andel arbeidstid brukt pa faktisk produksjon (ikke venting,
leting og feilretting)

- Utfart arbeid per time malt i m?, Im eller tonn per timeverk

Forenkle og standardisere prosesser ved hjelp av digitale verktoy
Etabler tydelige rutiner og maler for dokumentasjon og rapportering.
Benytt digitale verktey for a statte prosjektstyring og beslutninger.

Styrk kompetanse og kapasitet i prosjektledelsen + Avvik mellom planlagte og faktiske timeverk
Sikre et prosjektteam med komplementaer fagkompetanse for strukturert + Andel planlagte aktiviteter som gjennomferes som planlagt
og effektiv gjennomfering. Riktig sammensetning gir bedre beslutninger, (PPU — Prosent Planlagt Utfort)

raskere justeringer og faerre kostbare feil, som gker sannsynligheten for
kostnadseffektiv drift og skonomiske gevinster. Prosjektstgttefunksjonen
kan bidra til struktur og fremdrift, samtidig som prosjekt- og linjeledere
frigjores til & konsentrere seg om sine kjerneoppgaver i gjennomfaringsfasen.

Integrere produktivitet som del av virksomhetens strategi
Gjer produktivitet til en eksplisitt del av virksomhetens strategi,
ikke bare et resultat av effektiv prosjektgjennomfering.

Innfer parametere for & male produktivitet i prosjektene

For a folge opp produktivitet i prosjektene ber spesifikke og malbare KPI-er
settes opp for & sikre kontinuerlig oppfelging av produktivitet i prosjektene.
KPl-ene ber fokusere pad omrader som pavirker produktiviteten, for eksempel
feilretting og kvalitetsavvik, andel verdiskapende tid og produksjonseffektivitet.

Gjor produktivitet til en del
av strategien, ikke bare
et resultat av prosjektene.
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Baerekraft
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Er vi ferdige med baerekraft né?

De siste drene har rapportering vaert en altoppslukende del av baerekraftsarbeidet til selskaper i bygg- og anleggsbransje
men i februar presenterte EU-kommisjonen sitt Omnibus-forslag til vesentlige lempelser i rapporteringsbyrden

for europeiske og norske selskaper. Med EUs nye hovedfokus rettet mot konkurransekraften til europeiske selskaper,
stadfestet gjennom store lettelser knyttet til baerekraftsrapportering og -regulering, er det lett a sparre seg:

Er vi ferdige med baerekraft nd?

Baerekraftsrapportering — hvorfor det?

Beerekraftsrapportering er forst og fremst et strategisk dokument som gir interessenter
et beslutningsgrunnlag for om de ensker a veere kunde av deg, leverander, medarbeider
eller investor. Vi mener de endringene og forenklingene som har kommet vil gjere
baerekraftsrapporteringen mer treffsikker og enklere 3 lese for beslutningstakere.

Lovpalagt beerekraftsrapportering treffer na feerre selskaper i bygg- og anleggsbransjen.
Dette betyr likevel ikke at arbeidet med baerekraft har blitt mindre relevant for bransjen,
tvert imot. | offentlige anbud stilles det na strengere krav enn noensinne, og store akterer

i bransjen vil fortsette a gke kravene til dokumenterte baerekraftsdata fra sine leveranderer.
En undersgkelse gjennomfert av Norstat viser et tydelig bilde: Kun 3 prosent av selskapene
stopper arbeidet med rapportering som falge av regelendringene, mens 83 prosent fortsetter
som fer. Samtidig sier seks av ti selskaper i undersgkelsen at de ser pa baerekraft som en
integrert del av selskapets virksomhet og strategi.

Bygg- og anleggsbransjen har en kompleks verdikjede med et stort klimaavtrykk, som gjer
bransjen til et sentralt tema i klima- og miljedebatten. Dette betyr mer oppmerksomhet
til en bransje som stadig opplever strengere krav. | en bransje med pressede marginer

kan fraveer av tiltak derfor bli dyrt. Samtidig er mulighetene store for dem som tar grep.
Undersgkelsen gjennomfart av Norstat viser at mer enn halvparten av selskapene mener
baerekraftstiltak vil pavirke konkurransekraften deres.

Bzerekraft handler med andre ord ikke bare om formaliteter og compliance, men ogsa
om & vaere relevant og konkurransedyktig i et marked som endrer seg. Viktigst av alt,
baerekraft er ikke bare kostnader og pene ord, men en investering i fremtidig lannsomhet
og robust vekst.

Kilde: Norstat, juni 25

Hvorfor skal jeg jobbe med baerekraft i min bedrift?

» Mange gjor allerede mye, men dette blir ikke kommunisert: Baerekraft er mer enn klimagassutslipp, det er ogsa trivsel og sikkerhet
pa arbeidsplassen, menneskene og samarbeidet i verdikjeden. Her er det mange som allerede gjor mye. Hvis man ogsa klarer & fortelle
denne historien troverdig, stiller man sterkere i offentlige anbud.

* Kostnaden ved a ignorere baerekraft vil bli stor: Norge og EU har fortsatt som mal a bli klimangytrale innen 2050. Det betyr at vi de neste arene
vil se strengere krav og reguleringer, hgyere karbonpriser og okt investering i baerekraftige selskaper og lgsninger. Bransjen er ogsa spesielt utsatt
for fysisk klimarisiko som mer ekstremveer. Baerekraft er ikke en degnflue, men en belge som ikke venter pa dem som ikke omstiller seg.

* Baerekraftig arbeid er lannsomt arbeid: For & drive baerekraftig, ma man drive lennsomt. Investeringer i arbeidsstokken,
mer ombruk og mindre ressursbruk er ikke bare bzerekraftig, men lennsomt. Folk som har det bra pa jobb er mer produktive,
og lavere ressursbruk betyr lavere kostnader.

« Baerekraft vektlegges stadig tyngre i offentlige anskaffelser: Offentlige byggeprosjekter er viktig for bransjen.
| dag skal baerekraft vektlegges som et sentralt kriterium i offentlige anbudsprosesser, og det vil derfor veere viktig
3 vise til reelle baerekraftsprestasjoner for & vaere konkurransedyktig.

« Kravene til baerekraftsinformasjon vil ke fremover: Kravene fra sterre entreprengrer i bransjen om
baerekraftsinformasjon vil eke fremover etter hvert som flere selskaper enten ma, velger a rapportere pa bzerekraft,
eller trenger verdikjedeinformasjon som underlag i for eksempel offentlige anbudsprosesser.
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BDOs Benchmarkanalyse viser at bransjen har prioritert hardere enni fjor
BDO har gjennomfert en benchmarkanalyse* av de starste selskapene i bygg- og anleggsbransjen som rapporterer pa beerekraft.

Analysen viser hvilke baerekraftstemaer selskapene vurderer som de mest vesentlige. Analysen viser videre at klimaendringer gjennomgdende er et vesentlig baerekraftstema for alle. | en bransje som mater gkende miljekrav fra flere av sine
interessenter er dette a forvente. Trenden fra fjordrets analyse er at feerre undertemaer er vurdert som vesentlige, som viser at selskapene er strengere i sine prioriteringer av hva de anser som mest vesentlig. Det betyr ikke at gvrige temaer er uviktige,
men at det er andre steder hvor skoen trykker mest.

Tabellen viser temaer og undertemaer slik de fremkommer i ESRSene. Temaene som anses som vesentlige i bransjen er uthevet basert pd andelen av selskapene som har vurdert temaene som vesentlige.

E G
Klima og miljo Sosiale forhold Styringsmessige forhold
E4 E5 S4
E1 E2 E3 q q . S1 S2 S3 G1
Klimaendringer Forurensning Vann og marine ressurser Biologisk mangfold Ressursbruk og §|rkulaer Egen arbeidsstyrke Arbeidere i verdikjeden Bergrte lokalsamfunn Forbrukere og Forretningsskikk
og okosystemer okonomi sluttbrukere

Tilpasning til
klimaendringer

Luftforurensning

Vann

Direkte pavirknings-
faktorer for tap av
biologisk mangfold

Inngéende ressurser,
herunder ressursbruk

Arbeidsvilkar

Arbeidsvilkar

Samfunnenes gkonomiske,
sosiale og kulturelle
rettigheter

Informasjonsrelaterte
konsekvenser for forbrukere
og/eller sluttbrukere

Bedriftskultur

Begrensning av
klimaendringer

Vannforurensning

Marine ressurser

Pavirkninger pa arters
tilstand

Utgdende ressurser knyttet
til produkter og tjenester

Likebehandling og like
muligheter for alle

Likebehandling og like
muligheter for alle

Samfunnenes sivile og
politiske rettigheter

Personlig sikkerhet
for forbrukere og/eller
sluttbrukere

Vern av varslere

Energi

Forurensning av jord
eller berggrunn

Forurensning av
levende organismer
og matressurser

Stoffer som gir grunn
til bekymring

Stoffer som gir grunn til
sveert alvorlig bekymring

Mikroplast

Pavirkninger pa
okosystemers omfang
og tilstand

Avfall

Andre arbeidsrelaterte
rettigheter

Andre arbeidsrelaterte
rettigheter

Urbefolkningens
rettigheter

Sosial inkludering for
forbrukere og/eller
sluttbrukere

Dyrevelferd

Pévirkninger pa
og avhengighet av
okosystemtjenester

Politisk engasjement
og lobbyvirksomhet

Forvaltning av forbindelser
med leveranderer, herunder
betalingspraksis

Korrupsjon og bestikkelser

| I Hoy
D Middels

* Benchmarkanalysen er basert pa baerekraftsrapporter for 2024 for 18 selskaper i bygg- og anleggsbransjen i Norge. Det er variasjon i hvilke standarder og rammeverk som er benyttet ved utarbeidelse av de ulike rapportene. For a forenkle sammenligningen er resultatene fra analysen tilpasset standardene i ESRS.
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Er utslippsfrie byggeplasser lasningen?

BDO har gjennomfert en analyse av klimaregnskapene fra 2024 til et utvalg selskaper i bransjen*. Her ser vi at rundt

90 prosent av utslippene er knyttet til indirekte utslipp (scope 3), 4 prosent knyttes til energiforbruket til selskapene
(scope 2) og 7 prosent knyttes til selskapenes direkte utslipp (scope 1). Dette er pa linje med en starre rapport utarbeidet
av Asplan Viak fra 2024**, som viser at omtrent 74 prosent av utslippene fra bransjen kommer fra indirekte utslipp.
Videre kommer omtrent 14 prosent av utslippene fra energibruk, og de resterende 12 prosentene fra direkte utslipp.

Indirekte utslipp (scope 3) deles inn i 15 utslippskategorier. Blant disse er innkjepte varer og tjenester den kategorien
som star for klart sterst andel med 69 prosent av de indirekte utslippene. Samtidig star bruk av bygg for 11 prosent
og forretningsreiser for 5 prosent.

1 9% Behandling av solgte produkter
2 % Investeringsvarer

3 9 Oppstrems transport

SCOPE 2
2 % Avfall

SCOPE 3
89 %

W 3 9 Brensel - og energirelaterte aktiviteter

av totale utslipp av totale utslipp

B 4 % Pendling

B 5 9 Forretningsreiser

SCOPE 1

B 11 % Brukav produkt

B 69 9% Innkjepte varer og tjenester

av totale utslipp

*BDOs analyse bygger pa det rapporterte klimaregnskapet til 16 selskaper i bygg- og anleggsbransjen, hvor majoriteten av selskapene er entreprenarer.
** Asplan Viak 2024 Klimafotavtrykk Bygg og Anlegg.

Figuren viser fordelingen av totale utslipp for selskaper i bygg- og anleggsbransjen basert pa klimaregnskapet til

et utvalg selskaper i bransjen, fordelt pa direkte utslipp (scope 1), utslipp knyttet til energibruk (scope 2) og indirekte
utslipp (scope 3). Indirekte utslipp er videre delt i 15 kategorier. Kategoriene som star for <1 % av de indirekte
utslippene er ikke fremstilt i figuren.

Basert pa disse tallene er det tydelig at hovedandelen av utslippene i bygg- og anleggsbransjen ikke kommer fra selve
byggeplassen, men fra kilder i oppstrems- og nedstrems verdikjeden. Mer spesifikt, sa ser vi at utslippene knyttet til
materialproduksjon og andre kjepte varer star for over halvparten av bransjens totale utslipp, mens utslippene knyttet
til selskapenes egen drift pa byggeplassen kun star for 7 prosent av de totale utslippene til bransjen.

De siste drene har det veert stort fokus pa hvordan man kan redusere klimaavtrykket i bransjen, og spesielt offentlige
akterer stiller strengere krav til baerekraft i anbudsprosesser. Blant annet har Storbyerklaeringen mal om utslippsfri
bygge- og anleggsvirksomhet, hvor aktgrer i byer som Bergen, Oslo og Trondheim har krav om utslippsfrie byggeplasser.
Stavanger kommune vil ogsa ha dette som et tildelingskriterium i sine kontrakter fremover.

Utslippsfrie byggeplasser vil redusere noe av utslippene til bransjen. Men hvis man ensker a gjgre noe med bransjens
utslipp for & nd klimamalene, og samtidig ivareta forutsetningene for produktiv vekst, sa bgr man fokusere innsatsen
der kost-nytte faktisk er sterst. Fra analysen av klimaregnskapene ser vi at de virkelig store utslippene ikke skjer

pa byggeplassen, men lengre bak i verdikjeden. Er det da riktig at entreprengrene alene skal baere kostnadene med

a investere i en grenn maskinpark, hvis dette ikke bidrar til & kutte utslippene der de virkelig skjer?

Til tross for at utslippsfrie byggeplasser bidrar til a redusere de direkte utslippene, ser vi flere markedsmessige
utfordringer knyttet til dette:

« Innferingen av utslippsfrie byggeplasser skaper hoye investeringskostnader for entreprengrene
« Regionale forskjeller pd krav og statteordninger gir lite forutsigbarhet for selskaper i bransjen

« Lav ettersparsel begrenser produksjonsvolumet og konkurransesituasjonen

+ Manglende kompetanse skaper utfordringer knyttet til innferingen av utslippsfrie byggeplasser

Det er derfor relevant & stille sparsmal ved om den uforholdsmessige vektleggingen av utslippsfrie bygg-
og anleggsplasser er rett sted 3 starte. Representerer utslippsfrie byggeplasser et tiltak som oker kostnadene
i en bransje med fallende marginer, uten a gi et reelt bidrag til reduksjon av utslippene?
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Kjgnnsbalanse
| bransjen
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Fortsatt uendret kjgnnsbalanse tross tiltak

Bygg- og anleggsbransjen har tradisjonelt vaert — og er — mannsdominert, men de seneste drene

har det vaert en gkende innsats for & fremme kvinnelige medarbeidere og ledere i bransjen.
Dette underbygges blant annet i baerekraftsrapporter — hvor kjgnnsbalanse og mangfold
fremheves som viktige temaer hos de fleste. Til tross for dette har utviklingen veert svak.

Mange virksomheter jobber malrettet for & bedre kjgnnsbalansen i bransjen,
og store akterer har iverksatt tiltak rundt mangfold og likestilling i sine
strategier. Likevel viser drets tall at bygg- og anleggsbransjen fremdeles

er bransjen med sterst kjgnnsforskjeller, og at utviklingen gar sakte.

Dersom vi ser pa utviklingen av kvinnelige daglige ledere i bransjen over en
tidrsperiode, viser den en gkning pa 0,7 prosentpoeng, fra 4 prosent i 2014
til 4,7 prosent i 2024. Fra 2023 til 2024 har det veert stabilt med en gkning
pa 0,1 prosentpoeng.

Det har ogsa vaert en svak utvikling i antall sysselsatte kvinner i bransjen,
med en gjennomsnittlig kvinneandel pa 10,4 prosent det siste aret. Fra 2014
til 2024 har andelen sysselsatte kvinner i bransjen gkt fra 9 til 11,1 prosent.
Utviklingen i kvinneandel er altsa lav — bade p& medarbeider- og lederniva.

Videre ser vi at det har vaert en mer positiv utvikling blant bygg- og
anleggsrelaterte yrkesfagelever og laerlinger, hvor andelen kvinner de siste
ti drene har gkt med 4,6 prosentpoeng. Fra 2023 til 2024 har andelen gkt
fra 10,6 prosent til 11,2 prosent. Dette reflekteres ogsa i andelen kvinnelige
sysselsatte, som har gkt fra 8,8 prosent i 2023 til 11,2 prosent i 2024.

Andelen kvinnelige styremedlemmer i bransjen var 10,4 prosent i 2023,
for den gkte til 10,6 prosent i 2024. Dette utgjer en marginal ekning til
tross for de nye reglene om kjgnnssammensetning i norske styrer, innfert

i 2024. En forklaring er at enkelte selskaper har tilpasset seg de nye reglene
ved & redusere antall styremedlemmer.

Kvinneandel i norsk naering
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Kilde: Statistisk sentralbyra

Styremedlemmer

[ Bygge- og anleggsvirksomhet

Daglig leder
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Andel kvinnelig daglige ledere i utvalgte naeringer

Annen tjenesteyting |
Helse- og sosialtjenester
Undervisning

Overnattings- og serveringsvirksomhet

Kulturell virksomhet, underholdning
og fritidsaktiviteter

Varehandel, reparasjon av motorvogner

Alle nzeringer

Offentlig administrasjon og forsvar, og trygde-
ordninger underlagt offentlig forvaltning

Industri

Informasjon og kommunikasjon

Elektrisitets-, gass-, damp-
og varmtvannsforsyning

Jordbruk, skogbruk og fiske

Transport og lagring

Bygge- og anleggsvirksomhet

o
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Kilde: Statistisk sentralbyra

Fordeler ved okt kvinneandel og mangfold

A fremme likestilling og mangfold er fordelaktig pa flere mater. @kt
kvinneandel i bygg- og anleggsbransjen kan bidra til gkt innovasjon,

bedre arbeidsmiljg, sterre tilgang pa arbeidskraft samt bedrifts- og
samfunnsgkonomiske gevinster. Bransjen har derfor mye a vinne pa & jobbe
aktivt for 4 tiltrekke og beholde flere kvinner. @kningen i antallet kvinnelige
leerlinger og sysselsatte i bransjen er positivt, og kan vaere et signal om

at iverksatte tiltak fungerer.

Sammenlignet med andre bransjer, er forskjellene fortsatt store og
utviklingen gar sakte. Det er derfor avgjgrende at bransjen fortsetter arbeidet
for kjennsbalanse med fokus pa arbeidsmilje som statter og fremmer kvinner
i alle roller. Fleksible arbeidsordninger og synlige rollemodeller kan vaere
viktige tiltak for a tiltrekke og beholde flere kvinner i bransjen.
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Metode
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Naermere beskrivelse av analysegrunnlaget for verdikjeden / Metode

Kilde
Tallgrunnlaget for den digitale analysen fremstilt i PowerBlI, kilden til vare egne
analyser, er hentet fra Bisnode.

Oppdaterte data trekkes med bakgrunn i NACE-koder. Ved hjelp av en manuell
kategorisering av hoved- og underkategori, som benyttet i analysen, blir
selskapene som trekkes sortert for videre behandling og bearbeiding i PowerBI.

Populasjon

Populasjonen bygger pa de 4 198 selskapene som er kategorisert inn i bygg-
og anleggsbransjen. Disse hadde en omsetning pa over 30 MNOK i 2023- eller
2024-regnskapet per dato for datauttrekk 1. september 2025. Dette innebaerer
at selskaper som var med i fjorarets analyse, men er gatt konkurs eller som

har falt under MNOK 30 i 2024, er tatt med.

Soliditet, arbeidskapital og egenkapitalrentabilitet
« Soliditet er beregnet som egenkapital over eiendeler.
« Arbeidskapital over omsetning er beregnet som arbeidskapital
over omsetning.
« Egenkapitalrentabilitet er beregnet som ordinaert resultat over egenkapital.

Formal og inndeling

Formalet med denne analysen har veert a analysere et utvalg selskaper som

gir oss en forstaelse av utviklingen i bransjen, herunder vekst, lennsomhet,
soliditet og konkurranse. Bransjen bestdr av rundt 58 000 selskaper som samlet
omsetter for mer enn 733,6 mrd. NOK. Vi har valgt & inkludere alle selskaper
som omsatte for mer enn 30 MNOK og som har sitt hovedvirke innen bygg- og
anleggsbransjen. Fordelingen av selskapene er gjengitt under.

Alle selskapene er kategorisert i tre hovedkategorier med underkategorier:

1. Geografisk tilherighet
Utvalget er inndelt etter de norske fylkene.

2.Type selskap
Selskapene er kategorisert basert pa selskapets virksomhet.
Hovedkategoriene og underkategoriene er:

a. Produkt:

Dette er selskaper som produserer produkter til bygg og anlegg,
herunder produsenter av derer, vinduer, tak, betongprodukter,
isolasjon osv. Rene grossistvirksomheter er utelatt fra utvalget
da disse er vurdert & vaere handelsbedrifter.

b. Verdikjede:
Dette er selskaper som medvirker til planlegging, oppfering, drift
og vedlikehold av bygg og anlegg.

Verdikjeden er definert som folger:
i. Planlegging: herunder arkitekter, radgivende ingenigrer
og konsulenter innen prosjektadministrasjon osv.

ii. Gjennomfering av prosjekter
1. Utferende entreprengrer - Bygg
2. Utferende entreprengrer - Anlegg
3. Utfarende entreprengrer - Teknisk

c. Grossister:
Dette er selskaper som driver videresalg av varer, uten egen

bearbeiding, til detaljister eller andre sluttbrukere, som for eksempel
bedrifter. | mange tilfeller er grossisten et effektivt mellomledd mellom

produsenter og detaljister eller forbruker.

Verdikjeden er hovedfokuset i analysen, og de fleste analyser og betraktninger
i denne rapporten omfatter verdikjeden og er benevnt verdikjeden.

Nar benevnelsen «bransjen» er benyttet, menes alle selskapene som

inngar i analysen. Dette inkluderer selskapene i verdikjeden, produkt-

og grossistselskapene.

Av de 4 198 analyserte selskapene, per medio august 2024, tilhgrer 3 062
utferende virksomheter, 661 er produktselskaper, 233 er grossistselskaper
og 242 planleggings- og prosjekteringsselskaper.

Selskapssterrelse basert pa omsetning i 2023 og 2024 og er kategorisert
med bakgrunn i felgende intervaller:

« Utenfor analysen: Under MNOK 30
+ Minste: MNOK 30-100

+ Sma: MNOK 100-250

+ Mellomstore: MNOK 250-500

« Store: MNOK 500-1 000

* Storste: MNOK 1 000 +
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Ta kontakt

BDO folger bygg- og anleggsbransjen tett og kan hjelpe deg med & holde tritt.

osLO

Henning Dalsegg

Partner, nasjonal bransjeleder bygg og anlegg
+47 909 19 006

henning.dalsegg@bdo.no

Kontakt vare regionledere eller les mer om hvilke tjenester vi leverer
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