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Redegjorelse om aktsomhetsvurderinger for 2024

BDO AS og BDO Advokater AS (BDO) er omfattet av dpenhetsloven, som skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
og sikre allmenheten tilgang til informasjon. De to selskapene har felles strategi, felles administrasjon, felles hjemmesider og i all hovedsak felles leverandgrer.
Denne redegjerelsen omfatter begge selskapene, og gjelder for perioden 01.01.2024 til 31.12.2024.

Om BDO

BDO er et radgivnings- og revisjonsselskap som er tett pa samfunns- og neeringsliv
over hele landet. Vi har ca. 2 200 medarbeidere fordelt pa over 50 kontorer.

| 2024 hadde vi en samlet omsetning i BDO pa 3,3 mrd. kroner.

Virksomhetsomradene til BDO er Revisjon, Business Services, Consulting, Deal
Advisory og Advokat. BDOs virksomhet i Norge drives gjennom selskapene BDO AS
(org.nr. 993 606 650) og BDO Advokater AS (org.nr. 996 798 577). Vare mer enn
40.000 kunder omfatter alt fra sma og mellomstore virksomheter til store selskap

nasjonalt og globalt. Vi har kunder i de fleste bransjer i bade privat og offentlig sektor.

Du kan lese mer om BDO og vare tjenester pa vare nettsider www.bdo.no.

Ivaretakelse av dpenhetsloven i BDO

Policy og retningslinjer

Styret i BDO AS og styret i BDO Advokater AS har vedtatt var policy for
apenhetsloven. Denne beskriver de overordnede prinsippene og retningslinjene,
herunder myndighet, roller og ansvar knyttet til tiltak for  sikre grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Administrerende direkter

i BDO AS og daglig leder i BDO Advokater AS har fatt ansvar for BDOs etterlevelse
av var policy.

Det operative ansvaret for BDOs etterlevelse av apenhetsloven pahviler
dpenhetsansvarlig. Apenhetsansvarlig har det overordnede ansvaret for at BDO har
retningslinjer og rutiner som er forsvarlige og serger for at virksomheten etterlever
apenhetsloven. Det er laget en egen instruks som regulerer dpenhetsansvarlig sine
ansvarsomrader. CFO er utnevnt til penhetsansvarlig i BDO, og rapporterer arlig
til styrene i selskapene.

BDO gjennomferer aktsomhetsvurderinger i trad med lovens krav. Dette innebzerer

at vi ma kartlegge hvilken og hvor stor risiko det foreligger for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold — bade i var egen virksomhet,

i vare leveranderkjeder og hos vare forretningspartnere. Vi gjennomfarer systematiske
risikovurderinger av vare leveranderer, og vare aktiviteter folger et vedtatt arshjul.

Vi felger ogsa det generelle nyhetsbildet, med saerlig tanke pa informasjon som kan
indikere endret risiko hos vére leveranderer.

Alle ansatte og partnere i BDO er underlagt vare etiske retningslinjer (Code of
Conduct), som angir hvilke prinsipper knyttet til integritet, profesjonalitet og etisk
atferd vi er forpliktet til 3 etterleve. BDO skal uteve sin virksomhet i samsvar med
gjeldende lovgivning, standarder og sentrale FN- og ILO-konvensjoner om menneske-
og arbeidstakerrettigheter. Den enkelte ma arlig bekrefte etterlevelse av vare etiske
retningslinjer. Dette er med pa & sikre riktig og felles forstaelse av de etiske kravene
vi arbeider under.

BDO er ogsa medlem i UN Global Compact, og har med dette bekreftet at BDO
stetter de ti prinsippene for vern av menneske- og arbeidstakerrettigheter, miljo
og antikorrupsjon, og at disse prinsippene skal veere en del av BDOs strategi, kultur
og daglige virksomhet.

Varslingskanaler

BDO har etablert ulike typer tilbakemeldingsmekanismer for & sikre aktiv handtering
av mistanke om ulovlig atferd eller brudd pa vare interne retningslinjer. Som en del av
dette, har vi ogsa mekanismer for & handtere eventuelle negative konsekvenser vi kan
pafere andre som folge av vare aktiviteter.

Vi har en egen kanal for rapportering av ugnskede hendelser som kan medfare brudd
pa regelverk eller interne retningslinjer, herunder brudd pa etiske krav. Vi har ogsa en
varslingskanal som kan brukes for & rapportere om blant annet kritikkverdige forhold
pa arbeidsplassen i henhold til arbeidsmiljsloven. Rapporteringen kan om gnskelig
gjores anonymt. Ansatte kan i tillegg si fra gjennom Arbeidsmiljeutvalget (AMU),
verneombud, HR-kontakter eller personalansvarlig.

Et trygt ytringsklima er viktig for at BDO som arbeidsgiver skal kunne ivareta sine
plikter etter apenhetsloven.

Iboende risiko i egen virksomhet
Innenfor de virksomhetsomrddene som BDO driver er falgende generelle risikoer
identifisert som de mest relevante:

+  Risiko knyttet til hgy arbeidsbelastning og mye overtid, som igjen
kan medfgre ubalanse mellom jobb og fritid

+  Risiko knyttet til at arbeidstidsreglene omgas ved at stillinger defineres
som ledende eller saerlig uavhengige uten at det er grunnlag for det

+  Risiko knyttet til likestilling og diskriminering

+  Risiko knyttet til inkludering og mangfold

I BDO har vi rutiner og prosesser som skal sikre at vi etterlever alle omrader

i arbeidsmiljeloven samt @vrige regler, standarder og retningslinjer som gjelder

for det norske naeringslivet. Alle retningslinjer og policyer er beskrevet i Personal-,
Leder- og HMS-handboken, som ligger tilgjengelig pa vart intranett.

Penneo Dokumentngkkel: XMAEP-G5XHK-207MC-BGA5P-11EB7-R9H8D


http://www.bdo.no.

Gjennom héndbgkene sikrer vi at vare ledere har den kompetansen og de verktgyene
de trenger for a felge opp medarbeidere knyttet til overtid, balanse mellom jobb

og fritid, sykefraveer, trivsel, utvikling og engasjement. Rutinene stottes av og folges
opp i vart digitale HRM-system.

Vare utvalgte baerekraftsmal med tilhgrende baerekraftslofter forplikter oss til

a jobbe aktivt for & sikre likestilling og fravaer av diskriminering, tilrettelegge for
at vare medarbeidere har god balanse mellom jobb og fritid og sikre ivaretagelse
av fysisk og mental helse.

Oppfolging av arbeidstid

BDO er en del av en bransje som periodevis opplever stor arbeidsbelastning,
for eksempel i drsoppgjeret. Vi sikrer at vare ledere har den kompetansen
og de verktgyene de trenger for a falge opp sine medarbeidere.

Ressursstyring og fordeling av oppgaver tar hensyn til bade kapasitet og kompetanse.
Hver enkelt leder har ansvar for & sikre at det ikke planlegges for perioder med for stor
prosjektportefglje pa den enkelte. Vi har omfattende rapportering og oppfelging av
arbeidstid, og vektlegger dette i var lederoppleering. Overtidsbelastning pa individniva
folges jevnlig opp i henhold til egen rutine. Dersom det oppstar brudd pa overtid

eller hviletid, skal personalansvarlig leder dokumentere hvilke tiltak som settes

for & redusere belastningen.

Rutine for bruk av stillingsnivaer

Stillingsnivaene i virksomheten sier noe om rolle, ansvar, krav og forventninger som
ligger til den enkelte. De definerer ogsa avlenningsstruktur. Ved standardisering og
konsistent bruk av stillingsniva i virksomheten, sikrer vi riktig klassifisering av ledende
eller seerlig uavhengig stilling. Det er etablert retningslinjer for hvordan forfremmelser
skjer, og for & forfremmes til en ledende eller szerlig uavhengig stilling ma den ansatte
gjennom et «review board». Vi har etablert mekanismer og strukturer som folger

opp at etterlevelse skjer bade regionalt, lokalt og pa individniva.

Likestilling, mangfold og inkludering

| var bransje, som i mange andre, finnes utfordringer knyttet til mangfold

og likestilling. Blant de mest sentrale er underrepresentasjon av kvinner og
minoritetsgrupper, spesielt i ledende stillinger. | BDO jobber vi malrettet med stadig
forbedring for & sikre mangfold, inkludering og et likestilt arbeidsmilje. Temaet er
tydelig uttalt blant annet i var forretningsstrategi, var mangfolds-

og inkluderingsstrategi og i medarbeiderloftet.

Vare rekrutteringsprosesser skal ha hgy grad av kvalitet og profesjonalitet, og skal
sikre lik og rettferdig behandling av alle kandidater. Alle som representerer BDO

i en rekrutteringsprosess skal opptre med respekt og med hey integritet. Det betyr
blant annet at alle som er involvert i en rekrutteringsprosess skal behandles

pa en ikke-diskriminerende méte. BDO har en egen rekrutteringsavdeling som

har ansvaret for rekrutteringsprosessen i BDO.

Vare standardiserte stillingsniva har definerte forventninger til prestasjon, bidrag
og kvalifikasjoner. Dette er med pa & fremme likestilling og hindre diskriminering.
Alle forfremmelsesprosesser er formelle og standardiserte, for a sikre rettferdig
behandling av kandidater pa tvers av tjenesteomrader og lokasjoner.

Lennsnivaene folger stillingsnivaene, som reflekterer rolle, ansvar, krav og
forventninger. Avlgnningen vurderes individuelt basert pa prestasjon, innsats
og maloppnaelse i lgpet av aret som har gatt. Alle som er i foreldrepermisjon
blir vurdert uavhengig av permisjonsuttak nar det kommer til lennsjustering
og forfremmelser.

I BDO har vi et eget mangfoldsnettverk, som bestar av engasjerte BDO-ere fra ulike
tjenesteomrader og kontorer. Mangfoldsnettverket fungerer som et radgivende organ,
og skal bidra til & oke kunnskap og bevissthet om mangfold og inkludering gjennom
ulike aktiviteter og tiltak. Nettverket bestar av fem grupper, hver dedikert til spesifikke
mangfoldsomrader: 1) Etnisk, kulturelt og trosmangfold, 2) Funksjonsmangfold,

3) Kjenns- og seksualitetsmangfold, 4) Aldersmangfold og 5) Likestilling mellom
kjgnnene.

Tilbakemelding fra medarbeidere

| var medarbeiderundersgkelse kartlegger vi forhold knyttet til blant annet trivsel,
engasjement, arbeidsmilje samt inkludering og mangfold. Resultatene felges opp
nasjonalt, regionalt og lokalt, der ansatte involveres i arbeidet med tiltak. Det jobbes
malrettet med bade de gode og de mindre gode tilbakemeldingene, og det legges
vekt pa & tilrettelegge for en apen tilbakemeldingskultur.

I var ars- og beerekraftsrapport kan du lese mer om resultatene av var
medarbeiderundersgkelse, og hvordan vi samhandler med vare ansatte.

Gjennomforte vurderinger og tiltak i egen virksomhet i 2024

BDO jobber malrettet med a utnytte kapasiteten var optimalt gjennom god
ressursstyring og planlegging for a redusere overtidsbelastningen. | 2024 ble det
anskaffet et nytt ressursstyringsverktay som skal implementeres i 2025. Dette
skal bidra til bedre ressursstyring og fordeling av arbeidsoppgaver.

Policy for rekruttering ble vedtatt i 2024. Denne gjelder for alle som jobber med
rekruttering i eller pé vegne av BDO, og dekker alle stegene i rekrutteringsprosessen.

Policyen er en formalisering av rekrutteringsarbeidet, og skal sikre en helhetlig, effektiv

og profesjonell gjennomfering av rekruttering i BDO. Dette inkluderer etterlevelse
av relevant lovverk, herunder arbeidsmiljeloven, personopplysningsloven og
likestilling- og diskrimineringsloven. Policyen gir konkrete fgringer for a sikre
rettferdige prosesser som ivaretar var forpliktelse til mangfold og inkludering.

Mangfoldsnettverket i BDO har gjennomfart en rekke tiltak i 2024, for a fremme
arbeidet med inkludering og mangfold. Eksempelvis nevnes sperreundersgkelser
og intervjuer for & kartlegge status/ensker/behov, utvikling og oppdatering av

infosider, samt informasjonsdeling og markeringer gjennom artikler, videoer
og innlegg pa sosiale medier og intranett.

Videre har vi i 2024 lansert flere relevante kurs, inkludert grunnkurs i mangfold
og inkludering (3 moduler) og kurs i mangfoldsledelse (2 moduler).

| oktober 2024 gjennomferte vi nasjonal mangfoldsmaned for fjerde ar pa rad,

for & oke kompetansen i hele BDO. Dette omfattet blant annet foredrag med eksterne
foredragsholdere, kampanjer i sosiale medier og bevisstgjeringsplakater. Temaet for
mangfoldsmaneden var tilhgrighet. Alle i BDO ble invitert til & delta pa foredrag

om hvorfor tilhgrighet er viktig i BDO, hvordan hver enkelt kan bidra, problemstillinger
om utenforskap i samfunnet samt om tilherighet og psykologisk trygghet.

Disse arrangementene hadde hgy deltakelse, bade fysisk og digitalt.

Med bakgrunn i forholdene omtalt over anses samlet risiko i egen virksomhet
som lav.
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Oppfelging av leveranderer og forretningspartnere
Apenhetsloven skiller mellom leverandarer og forretningspartnere. Leverandarer
leverer varer eller tjenester som inngar i de tjenestene BDO selger til sine kunder.

En forretningspartner leverer varer eller tjenester som ikke inngar i tjenestene

BDO selger. Siden forretningspartnere ikke inngar i definisjonen av leveranderkjede
kreves det ikke at det gjennomferes aktsomhetsvurderinger av forretningspartnernes
bakenforliggende ledd.

I BDO har vi etter disse definisjonene nesten utelukkende forretningspartnere.
Unntaket er enkelte tilfeller hvor vi samarbeider eller inngér i leverander/
underleveranderkonstellasjoner om tjenesteleveranser. Vére leveranderer og
forretningspartnere er i all hovedsak hjemmehgrende i Norge. De vesentligste
unntakene er stgrre internasjonale akterer innenfor programvare og leveranser
fra BDOs globale nettverk.

BDOs leveranderer og forretningspartnere er sentrale for evnen til & utfere var
virksomhet. Vi gnsker at vare forretningsforhold skal vaere basert pa tillit og dpenhet,
og at vare leverandgrer deler BDOs holdning til etikk og etterlevelse. Vi legger vekt
pa at vare leveranderer og forretningspartnere respekterer grunnleggende krav

til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og milje.

Rutiner for innkjop

BDO skal alltid opptre i samsvar med god forretningsskikk og sikre hay etisk standard
i forbindelse med innkjep. Vi legger vekt pa at varer og tjenester vi anskaffer er
produsert pa en etisk og sosialt forsvarlig mate. Var innkjepspolicy er i trdd med
selskapets overordnede retningslinjer, herunder retningslinjer for etikk og baerekraft.

Policyen skal bidra til & redusere risiko ved valg av leverander, samt understotte
at vi opptrer i trad med vare forpliktelser knyttet til dpenhetsloven og vart
medlemskap i UN Global Compact. Det skal foretas leveranderkontroll for

vi inngar avtale med nye leveranderer. Omfanget av leveranderkontrollen
bestemmes av type innkjep, kontraktsverdi og anskaffelsens risiko. Sistnevnte
defineres ved hjelp av var risikomatrise og DF@ sin hgyrisikoproduktliste.

Med grunnlag i var policy for dpenhetsloven har BDO utarbeidet etiske retningslinjer
for leverandgrer. Disse ligger tilgjengelig pa vare hjemmesider. Retningslinjene

er basert pa gjeldende lover og regler, sentrale FN-konvensjoner, ILO-konvensjoner
og UN Global Compact sine ti prinsipper for ansvarlig naeringsliv. Retningslinjene
skal som hovedregel vedlegges alle leveranderkontrakter som inngas eller fornyes.
For enkelte sterre utenlandske leveranderer hvor var innkjepsmakt er liten, erkjenner
vi at dette kan vaere krevende a fa til.

Prinsipp for aktsomhetsvurderinger

Vart arbeid med aktsomhetsvurderinger folger en risikobasert tilnserming og BDO har
utviklet et eget digitalt verktey for innledende risikovurderinger av vare leveranderer
og forretningspartnere. Verktoyet er ogsa anvendt i leveranser til flere av BDOs kunder.

Vi kartlegger vére leveranderer og forretningspartnere med utgangspunkt

i de risikoomradene som dpenhetsloven omfatter. Verktgyet bidrar til oversikt

over og bevissthet rundt virksomhetens risikobilde og hensyntar en rekke
risikofaktorer. Datagrunnlaget er en kombinasjon av leveranderdata, egen informasjon
og offentlig tilgjengelig informasjon. Utvelgelse av leveranderer for kontroll

gjores basert pa modellens risikoscore og en kvalitativ vurdering.

| arbeidet med aktsomhetsvurderinger har vi hittil jobbet bransjevis, hvor vi har
prioritert oppfelging av leverandgrer i bransjer som generelt er ansett d ha forhgyet
risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Gjennomfoerte vurderinger og tiltak i leveranderkjeden i 2024

1 2024 har vi gjennomfert aktsomhetsvurderinger pa utvalgte leveranderer innenfor
event-, kantine, og renholdsbransjen. Det ble gjort en kvalitativ vurdering av hvilke
virksomheter som ble kontrollert, basert pa innledende risikovurdering og hvilke
leverandgrer vi antar a ha sterst pavirkning pa. | hovedsak er dette forretningspartnere
hvor vi er en betydelig kunde. | aktsomhetsvurderingene som vi har foretatt, har vi
ikke avdekket faktiske negative konsekvenser eller vesentlig risiko for slike hos vare
leverandgrer og forretningspartnere.

1 2024 har vi fortsatt arbeidet med a profesjonalisere innkjop i BDO. Det ble ansatt
en egen innkjepsansvarlig med ansvar for a operasjonalisere var policy og vare
retningslinjer for innkjep. Vi har med dette fatt styrket oppfelging av leveranderer
og utbetalinger. Leverandarkontroller gjennomferes i trad med definerte
risikomatriser, og understotter at vi samarbeider med leveranderer og
forretningspartnere som jobber aktivt for & fremme grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

BDO gnsker a bruke sin innkjepsmakt til & akselerere en bzerekraftig omstilling
av samfunn og naeringsliv. Gjennom en helhetlig tilnaerming til innkjepsprosessen
jobber vi for kommersielt effektive, baerekraftige og etisk forsvarlige innkjep.

Vare retningslinjer for innkjep ble i 2024 supplert med egne prosedyrer for
arrangement i BDO, tjenestereiser og IT-anskaffelser.

1 2025 vil vi jobbe videre med a etablere flere nasjonale innkjepsavtaler,

som vil gi oss bedre oversikt og kontroll over vare innkjep. Disse vil stille krav
som sikrer etterlevelse av vare etiske retningslinjer og vare forpliktelser i henhold
til apenhetsloven. Vi skal ogsa fortsette med aktsomhetsvurderinger, rettet mot
leverandgrer og forretningspartnere hvor vi anser at det er forhayet risiko

for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Med bakgrunn i forholdene omtalt over anses samlet risiko i var

leverandorkjede og hos vare forretningspartnere som lav.

Spersmal knyttet til BDOs etterlevelse av apenhetsloven
kan rettes til apenhetsloven@bdo.no
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                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
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                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
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                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
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                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter som signeres
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg signerer dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøkkel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-verdi:  
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             XMAEP-G5XHK-207MC-BGA5P-I1EB7-R9H8D
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             b3ad7fc22ae965044200ff511952f9e4b53ce0b1002fb55f093aebe61e6709bc
             
                                     
                                                     BDO Advokater AS
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                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
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                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
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                    .signing-box-list {
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                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                    Jeg signerer dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne av    
                                            som  
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                    .signing-box-text {
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                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter som signeres
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                                            på vegne av    
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                                        Dokumentets kryptografiske   hash-verdi:  
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                                                     BDO Advokater AS
                                                                             styremedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter som signeres
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg signerer dokumentet " "                                
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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  2025-05-23 09:26:31 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    The document was created                                                                          
  2025-05-23 09:26:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Fritzsønn, Hanne Benedicte"                                     
  2025-05-23 09:26:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lorås, Ståle"                                                   
  2025-05-23 09:26:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Øveraasen, Siv Merethe"                                         
  2025-05-23 09:26:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ratvik, Johan"                                                  
  2025-05-23 09:26:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Trædal, Espen"                                                  
  2025-05-23 09:26:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lorentzen, Trine Agathe"                                        
  2025-05-23 09:26:48 UTC   Helene Tveit                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Fritzsønn, Hanne Benedicte" at "hanne.fritzsonn@bdo.no"      
  2025-05-23 09:26:48 UTC   Helene Tveit                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lorås, Ståle" at "stale.loras@bdo.no"                        
  2025-05-23 09:26:48 UTC   Helene Tveit                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Øveraasen, Siv Merethe" at "siv.merethe.overaasen@bdo.no"    
  2025-05-23 09:26:49 UTC   Helene Tveit                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ratvik, Johan" at "johan.ratvik@bdo.no"                      
  2025-05-23 09:26:49 UTC   Helene Tveit                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trædal, Espen" at "espen.traedal@bdo.no"                     
  2025-05-23 09:26:49 UTC   Helene Tveit                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lorentzen, Trine Agathe" at "trine.agathe.lorentzen@bdo.no"  
  2025-05-23 09:28:45 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 10:00:22 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 10:13:05 UTC   Lorås, Ståle                 172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 10:16:05 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:16:05 UTC   Øveraasen, Siv Merethe       188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:16:41 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:16:41 UTC   Øveraasen, Siv Merethe       188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:16:43 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:16:46 UTC   Øveraasen, Siv Merethe       188.95.xxx.xxx    The signer signed the document as styreleder                                                      
  2025-05-23 10:17:53 UTC   Lorås, Ståle                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 10:17:56 UTC   Penneo system                77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:17:56 UTC   Lorås, Ståle                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:18:22 UTC   Penneo system                77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:18:22 UTC   Lorås, Ståle                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:18:24 UTC   Penneo system                77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:18:32 UTC   Lorås, Ståle                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:18:33 UTC   Penneo system                77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:18:56 UTC   Penneo system                77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:18:56 UTC   Lorås, Ståle                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:18:58 UTC   Penneo system                77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:19:02 UTC   Lorås, Ståle                 77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                     
  2025-05-23 10:26:04 UTC   Fritzsønn, Hanne Benedicte   188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:26:05 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:26:23 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:26:23 UTC   Fritzsønn, Hanne Benedicte   188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:26:24 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:26:31 UTC   Fritzsønn, Hanne Benedicte   188.95.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig leder                                                    
  2025-05-23 10:43:50 UTC   Trædal, Espen                188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 10:43:55 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:43:55 UTC   Trædal, Espen                188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:44:26 UTC   Trædal, Espen                188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 10:44:27 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:44:29 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 10:44:34 UTC   Trædal, Espen                188.95.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                     
  2025-05-23 10:58:47 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 11:01:32 UTC   Helene Tveit                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 12:37:49 UTC   Lorentzen, Trine Agathe      188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-23 12:37:51 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 12:37:51 UTC   Lorentzen, Trine Agathe      188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 12:38:13 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 12:38:13 UTC   Lorentzen, Trine Agathe      188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-23 12:38:15 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-23 12:38:21 UTC   Lorentzen, Trine Agathe      188.95.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                     
  2025-05-25 09:52:39 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ratvik, Johan" at "johan.ratvik@bdo.no"             
  2025-05-25 19:25:13 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-25 19:25:18 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-25 19:25:18 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-25 19:26:04 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-25 19:26:05 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-25 19:26:06 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-25 19:26:09 UTC   Penneo system                188.95.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                        
  2025-05-25 19:26:09 UTC   Ratvik, Johan                188.95.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                     
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